Vuorelan koulukodin laatukasikirja

Kirja on syntynyt laatuprojektin tuloksena vuosina 2004—2006 ja sitd piivitettiin en-
simmdisen kerran vuonna 2008. Laatukisikirjan kolmas painos valmistui vuonna
2012.
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A. VUORELAN TOIMINNAN YLEINEN PERUSTA
1. Johdanto

Laadulla on merkitysta. Arkikielessa kidytimme varsin sujuvasti sanaa laatu kuvatessamme
erilaisia asioita palveluista tuotteisiin. Pidimme itsestddn selvini, ettd tarjolla olevista tuot-
teista on saatavissa tuoteseloste. Kun kyse on palvelusta, laatu koostuu tyévaiheiden kuva-
uksista eli siitd, miten tyota arjessa tehddan. Vuorelan koulukodissa laatu tarkoittaa sitd, ettd

saadaan syntyméin luottamus ja hyvd vuorovaikutus nuoren, perheen ja tyontekijéiden

valille.

Vuorelan koulukodin laatukisikirja syntyi osana laatuhanketta, jonka koulukodit toteuttivat
yhdessi Stakesin kanssa. Laatuhankkeen suunnittelu kiynnistyi Vuorelan koulukodin johta-
jan Kurt Kylloisen esityksestd vuonna 2003. Vuorelan tavoitteena oli silloin ja on edelleen
vastata laadullisesti korkeatasoisin palveluin sijaishuollon haasteisiin ja profiloitua lastensuo-
jelupalvelujen tuottajana. Laatukasikirja perehdyttda lukijan Vuorelan toiminnan ydinpro-

sesseihin.

Vuorelassa kehittaimistyOstd vastasi 8-jaseninen laatukoulutukseen osallistunut kehittamis-
tiimi. TyOskentely eteni koulukotien ty6ntekijoiden yhteisind tapaamisina ja ohjattuna vili-
tehtivityoskentelynd tyoryhmissa ja koko henkil6kunnan yhteisilld kehittimispaivilld. Uusi-
en ty6skentelymallien testaaminen arkityossa synnytti uutta yhteista ymmaérrysta Vuorelan
toiminnan kehittdmiseksi. Laatuhankkeen aikana selkiinnytettiin Vuorelan sijoituksen aikai-
set keskeiset prosessit: sijoitus, hoito, kasvatus, opetus ja jilkihuolto.

Laatukasikirjaa on valmistumisensa jalkeen paivitetty kaksi kertaa, vuosina 2008 ja 2011.
Vuosien aikana se on vakiinnuttanut asemansa hyvina tiedon lihteena toiminnastamme

kiinnostuneille kuten my6s perehdyttimisen apuna uusille tyontekijoille.

Kisikirjan osassa A kuvataan Vuorelan toiminnan yleistd perustaa ja B-osassa menndin

toiminnan sisille kuvaamalla hoitoa, kasvatusta ja opetusta.



2. Vuorelan yleiskuvaus

2.1 Historiasta nykyp4diviin

Vuorela on yksi kuudesta valtion omistamasta koulukodista. Vuorela sijaitsee Hiidenveden
rannalla noin viiden kilometrin padssa Nummelan keskustasta ja 50 kilometrin pdassa Hel-
singistd. Vuorelan koulukodin ovet avautuivat kahdelle ensimmiaiselle tytélle vuonna 1894.
Sen jilkeen Vuorelassa on asunut 119 vuoden aikana 1827 oppilasta. Vuodesta 1987 alkaen

on puolet oppilaista ollut poikia, sitd ennen laitoksessa asui vain tyttoja.

Kasvatuslaitosten perustaminen kytkeytyi 1800-luvun kuluessa tapahtuneisiin laajempiin
muutoksiin lapsuutta ja ennen kaikkea lasten vastuullisuutta koskevassa ajattelussa. Jo lai-
tosten perustamisvaiheessa painotettiin lasten oikeutta huolenpitoon ja koulunkédyntiin.
Vuorelan varikkaistd vaiheista valmistui kirja ”Kissapaivid ja koulunkiyntia” vuonna 2004.

Historian kirjoitti FL Kaisa Vehkalahti.

Laitoksen toiminnan alkuvuosikymmenind nuorten tyépanos omavaraisessa maatalousyh-
teisossi oli valttamatonta. Kaikille nuorille oli selvai, ettd he olivat tarpeellisia ja heilld oli
vastuu yhteisista asioista. Nykypéivana asiat ovat monimuotoisempia ja niistd selviytyminen
edellyttid vaativampien taitojen hallintaa eikd kokemus vastuullisuudesta ja tarpeellisuudesta

vility nuorille yhté selkednd kuin aikaisemmin.

Toisen maailmansodan jilkeisessd yhteiskunnassa vanhat kasvatusmenetelmit kaipasivat
uudistusta. Toimintaa ohjaaviksi periaatteiksi nousivat kodinomaisuus ja hoidollisuuden
korostaminen. Kasvatuslaitos muuttui koulukodiksi vuonna 1946. Erityisen voimakasta
koulukodin sisdinen uudistustyé on ollut 1970-luvulta lihtien. Tydskentelymuotojen kehit-
timisessa keskeistd on ollut vastata vaikeahoitoisten nuorten hoidon tarpeeseen. Vuorela on
kehittanyt erityisesti perhetyota nuoren yksilollisen kohtaamisen keskeiseksi ty6vilineeksi.
Ty6opetuksen ja kansakoulun tilalle on tullut peruskoulu, jonka keskeinen tehtdva on antaa

oppilaille perustiedot ja valmiudet kohdata nykypiivin ammattiopetuksen haasteet.



2.2 Vuorelan Visio

Vuorelan koulukodin visio on yllipitii ja edelleen kehittda hoitoa, kasvatusta ja opetusta
vastaamaan vaativimpien lastensuojelun asiakkaiden tarpeita. Eri tavoin saatu palaute yh-
teistyoverkostolta ja oma arviointimme ohjaavat toimintamme kehittdmistd vuorovaikutuk-
sessa kayttijakuntien kanssa. Hyvien tulosten turvaaminen siirryttdessa sijaishuollosta jalki-

huoltoon on asia, joka on koko ajan ajankohtainen.

2.3 Toimintaympéristo

Vuorela sai omaleimaisen ilmeensi ensimmdisen johtajattaren Hanna Hernbergin ansiosta
1900-luvun taitteessa, ja nykyisinkin koulukodin ydinalueen muodostavat nelja rakennusta ovat
kulttuurihistoriallisesti arvokkaita ja museoviraston suojaamia. Laitosalue rajoittuu
Hiidenveteen ja on kauniin, metsdisen luonnon ympiréima. Nuoret asuvat taloissa, joiden
nimet ovat Hannala, Miehela, Sirkkula ja Vanhala. Perhekoti Jaakkola sijaitsee vastarannalla
kolmen kilometrin paissd. Tytot ja pojat asuvat eri taloissa. Vuorelan toimistot ja
neuvottelutilat ovat Johtolassa ja perheet voivat majoittua Puuhalaan. Koulu toimii pddosin
Opistolassa, josta 16ytyvit opetustilojen lisaksi litkuntasali ja keitti6 seka ruokasali. Vuonna
1998 valmistunut koulun lisirakennus Taitola sijaitsee Opistolan vieressa. Sielld voi
opiskella nykyaikaisissa tiloissa kotitaloutta, tekstiili- ja teknisia toitd. Musiikin opetus
tapahtuu Puuhalassa, jossa sijaitsevat nykyaikaiset banditilat dnitysstudioineen. Vuorelassa
on ajanmukainen hallinto- ja oppilasverkko seki vilineet ja ohjelmistot nykyaikaista
tietojenkasittelyd varten.

Nuorten mairi voi enimmillaan olla 32, henkil6kuntaa on 45.

Vuorelan vahvuudet toimintaympiristond ovat:
¥ Rauhallinen luonnonkaunis ympiristo
B Turvallinen toimintakulttuuti
¥ Kokenut ja ammattitaitoinen henkil6kunta

#  Viihtyisit ja kodinomaiset toimintatilat

Vuorelassa on kautta aikojen kiinnitetty huomiota viithtyvyyteen seka tilojen, kalustuksen

ettd erityisesti ihmisten luomaan viihtyvyyteen. Vanhat kodikkaat tilat tarjoavat hyvit puit-



teet limpimin ja kodinomaisen ilmapiirin luomiseksi. Laitosmaisuutta vihentai se, ettd
jokainen osasto sijaitsee omassa rakennuksessaan. Henkil6kunta on saanut rakentaa ympa-
ristonsé itsensd nakoiseksi, jossa sekd aikuiset ettd nuoret voivat viihtyd ja johon voivat

kiinnittya.

Vuorelan kulttuuriin kuuluu yhteisvastuullinen suhtautuminen asioihin. Puuttumiskynnys
huonoon kaytokseen on matala. Lihtékohtana on, ettd jokainen vuorelalainen kantaa omal-

ta osaltaan vastuuta viihtyisastd toimintaymparistOsta.

Vuorelassa on pitkit perinteet perhekeskeisesta tyoskentelystd. Perhe on Vuorelan tirkein

yhteisty6kumppani.

Vuoden 2005 alusta alkaen Vuorela on muuttunut ns. savuttomaksi alueeksi. Muutos kos-
kee sekd henkil6kuntaa, nuoria etti vierailijoita. Perhekoti ja sen pihapiiri kuuluvat my6s
savuttomaan alueeseen. Tarkoitus on edistdd tupakoimattomuutta seké tukea nuoriamme
tupakoinnin lopettamisessa. Samalla haluamme tarjota viihtyisin ja terveellisen asumis- op-
pimis- ja tyGympiriston kaikille Vuorelassa toimiville ihmisille. Opastetaulu osoittaa Vuore-

laan tultaessa missa savuton alue alkaa.

2.4 Koulu

Vuorelaan sijoitettu lapsi ja nuori saa perusopetusta koulukodin omassa koulussa. Opetuksesta
vastaa rehtori ja nelja paatoimista opettajaa. Lisaksi opetushenkiloston apuna tyoskentelee
kaksi koulunkédyntiavustajaa sekd oppimisvaikeuksiin perehtynyt psykologi. Opetusryhmissi
on 4-8 oppilasta, mikd mahdollistaa henkilokohtaisessa opetuksen jarjestimistd koskevassa

suunnitelmassa méaritellyn yksilollisyyden toteutumisen.

Oppimisymparisto pyritddn jarjestimain rauhalliseksi ja oppimiselle myonteiseksi niin, etti
vuorovaikutustaidot voivat kehittyd. Oppilasta ohjataan asettamaan oppimiselleen tavoitteita ja
kantamaan niistd vastuuta. Tavoitteiden saavuttamisessa oppilas saa apua oman osastonsa

ohjaajilta.



3. Vuorelan tehtivi ja toimintaa ohjaavat periaatteet

3.1 Toimintaa ohjaava lainsdadanto

YK:n Lapsen oikeuksien sopimuksen (1989) kolmannen artiklan mukaan kaikissa julkisen
sosiaalihuollon toimissa, jotka koskevat lapsia, on ensisijaisesti otettava huomioon lapsen
etu. Sopimusvaltiot takaavat, ettd lasten huolenpidosta ja suojelusta vastaavat laitokset ja
palvelut noudattavat toimivaltaisten viranomaisten antamia maardyksid, jotka koskevat eri-
tyisesti turvallisuutta, terveyttd, henkilokunnan mairaa ja soveltuvuutta sekd henkil6kunnan

riittavaa valvontaa.

Lastensuojelulaki ohjaa keskeisesti koulukodin toimintaa. Lastensuojelulaki 417/2007 ja laki
lastensuojelulain muuttamisesta 88 /2010 edellyttivit lastensuojeluprosessin tarkkaa doku-
mentointia. Laki edellyttda, etta sijaishuollossa kéytettivia rajoittamistoimenpiteitd voidaan
kohdistaa lapseen vain siind mairin kuin sijaishuoltoon johtaneen paitoksen tarkoituksen

toteuttaminen, lapsen oma tai toisen henkilon terveys tai turvallisuus valttimatta vaatii.

Laissa Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen alaisista lastensuojeluyksikoista (156/2010) sdd-
detdin, ettd valtion koulukodeissa annetaan kasvatusta, hoitoa ja opetusta lastensuojelulain
(417/2007) petusteella sijais- tai jalkihuoltoon sijoitetuille lapsille tai nuotille. Koulukodeis-
sa voidaan antaa my6s mielenterveyslaissa (1116/1990) tarkoitettuja mielenterveyspalveluja
lukuun ottamatta tahdosta riippumatonta hoitoa. Koulukodin toiminnan yleinen johto ja
valvonta kuuluvat Terveyden ja hyvinvoinnin laitokselle ja koulukodissa annettavaa perus-
opetusta ja sithen liittyvda muuta opetusta ohjaa opetushallitus. Laissa sdadetain yleisesti
koulukodin hallintoa, kasvatus- ja hoitotoimintaa, opetustoimintaa sekd henkilokuntaa kos-
kevasta toiminnasta. Samassa laissa sdddetiadn my0s vankilan perheosaston toiminnasta,
jonka lastensuojelulain mukaista toimintaa Vuorelan koulukoti johtaa.

Perusopetuslaki 628/1998 ja asetus 852/1998 seki koulun opetussuunnitelma ohjaavat
koulun toimintaa. Keskeiseni toimintaohjeena voidaan pitid perusopetuslain kolmatta py-
kalad, jonka mukaan opetus jirjestetiin oppilaiden ikdkauden ja edellytysten mukaisesti
siten, ettd se edistdd oppilaiden tervettd kasvua ja kehitysta.

Lasten huollosta ja tapaamisoikeudesta (361/1983) annetun lain 1. § mukaisesti kasvatuksen
tavoitteena on turvata lapsen tasapainoinen kehitys ja hyvinvointi. Kaikkien lasta koskevien

péddtosten ja siten my0s lastensuojelun toimenpiteiden tulee olla lapsen edun mukaisia.



My6s Vuorelan saiantoihin on kirjattu perusedellytykset lapsen tasapainoiselle kehitykselle ja

hyvinvoinnille:

- oikeus myoOnteisiin ja liheisiin ihmissuhteisiin

- oikeus hyvian hoitoon ja kasvatukseen

- oikeus idn ja kehitystason mukaiseen valvontaan ja huolenpitoon
- oikeus turvalliseen ja virikkeitd antavaan kasvuympiristoon

- oikeus lapsen taipumuksia ja toivomuksia vastaavaan koulutukseen
- oikeus saada ymmirrysti, turvaa ja hellyyttd

- oikeus fyysiseen ja psyykkiseen loukkaamattomuuteen

- mahdollisuus itsendistymiseen

Velvollisuutemme on pitia huolta, ettd lapsen ja nuoren oikeudet toteutuvat kaikissa arki-

sissa toiminnoissa ja ratkaisuissa.

3.2 Toiminta-ajatus

Vuorela tarjoaa korkeatasoisia ja laaja-alaisia lastensuojelun palveluja sijaishuoltoa tarvitse-
ville nuorille. Olemme valmiit vastaamaan kaikkein vaativimpiin lastensuojelun tarpeisiin
yhteistyOssa perheiden ja muiden nuorten hyvinvoinnista vastaavien kanssa. Puutumme
kehitystd haittaavaan toimintaan sekd edistimme idnmukaista kehitystd niin, ettd nuoret
saavuttavat omien voimavarojensa mukaisen elimanhallinnan. Vahvistamme nuorten itse-
tuntoa ja -arvostusta ja autamme heitd nikemain itsessdan piilevit kyvyt. Valmistelemme

jalkihuoltosuunnitelman huolellisesti yhdessa ldhiverkostojen kanssa.

Tyontekijin ja nuoren vilistd suhdetta madrad tyontekijain ammatillinen suhtautuminen.
Nuoret ovat riippuvuussuhteessa tyontekijain, jolla on laissa mairitelty tehtivd ohjata ja
sdadelld nuoren elamad. Hyvi kohtelu, ymmarrettivd vuorovaikutus ja tavoitteellinen toi-
minta auttavat nuorta ja perhettd sitoutumaan asetettuihin tavoitteisiin. Aito halu kuulla

toista on lihtokohta molemminpuoliselle ymmarrykselle.

Seuraavassa kuvassa on nuoren polku Vuorelan sijoituksen aikana, hoito-, kasvatus- ja op-
pimisprosessin vaiheet, nuorta tukeva perheen, sosiaalityontekijin ja Vuorelan tyéyhteison
toiminta seka yksilotyo sisiltien mm. tydmenetelmat, toimijat sekd nuolen paassa sijoituk-

selle asetetut tavoitteet.
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Kuvan sisiltod kisitellidn B-osassa ”Hoito, kasvatus ja opetus”.

3.3 Vuorelan perustehtivi

”Vuorelan perustehtivi on yhdessi perheiden kanssa pitdi nuorista huolta ja

hoitaa, kasvattaa sekd opettaa.”

Toiminnan tavoitteena on lisitd nuorten opiskelutaitoja, sosiaalisuutta, arjen hallintaa ja

vastuuntuntoa, fyysistd ja psyykkista terveytti ja hyvid selviytymisodotuksia.

Toimintatapamme ovat yksilollisid, yhteisollisid ja perhekeskeisia.



3.4 Toimintaa ohjaavat arvot ja periaatteet

Arvomme perustuvat ihmiskisitykseen, jonka mukaan ihminen on kehittymiskykyinen ja
oppii kantamaan elimastain ja teoistaan vastuuta. Ihmisia tulee kohdella kunnioittavasti ja
tasavertaisesti riippumatta henkilon idstéd, sukupuolesta tai uskonnollisesta vakaumuksesta.
Painotamme hyviin etitkkaan perustuvaa tyontekoa ja kasitysta siitd, mikd on oikein tai

vadrin thmisten valisessd kanssakdymisessa. Toimintamme on ldpinakyvaa.

Turvallisuus

Turvallisuus on edellytys lapsen myonteiselle kehitykselle. Sisdisen turvallisuuden ja ra-
jojen saavuttaminen on cheytymisen edellytys. Turvallisuuden rakentumisen kannalta
on tarkedd toimia siten, ettd ketddn ei loukata eika kiusata. Arkipaivin toimintojen ja ai-
kuisten menettelytapojen pitdd olla ennustettavia ja sopimuksista on pidettiva kiinni.
Nuoren turvallisuutta lisda kokemus siitd, ettd viime kiadessi aikuiset kantavat vastuun
tehdyista paatoksista. Aikuisten kyky tyynnyttdd nuoren ahdistusta ja luoda rauhallista
ilmapiirid lisda toiveikkuutta ja myonteisid selviytymisodotuksia. Aikuisten tyOyhteisossa
kokema turvallisuus on edellytys turvallisen ilmapiirin luomiseen. Sen takaamme riitta-

villd ja hyvin koulutetulla henkilékunnalla.

Osallisuus

Tavoitteena on, ettd nuoren osallisuus omassa elimassi kehittyy taidoksi hallita elimaa.
Sen vuoksi on tirkedd, ettd nuori osallistuu omien asioidensa kasittelyyn ja suunnitte-
luun, ja ettd asianosaiset tietavit riittdvasti kulloinkin esilld olevaan kysymykseen liitty-
vistéd tekijoistd. Kunnioitamme nuoren tunteita perhettadn kohtaan ja tuemme hanen
osallisuuttaan perheessdan. Tyoyhteison toimintarakenne edellyttia tyontekijian osalli-
suutta tyGyhteisossd, minka avulla valittyy kokemus mahdollisuudesta vaikuttaa asioiden

kulkuun.

Tyontekijalld on oikeus nauttia ammattitaitonsa sekd patevyytensa suomaa kunnioitusta
sekd johdon ettd muiden tyontekijoiden taholta. Hinelld on velvollisuus kiyttiytyd ammat-
tinsa edustamien eettisten periaatteiden mukaisesti seka laitoksen sisélld ettd sen ulkopuolel-

la.



4. Vuorelan organisaatio ja toiminnan kehittiminen

4.1 Johtaminen

Koulukotien yleinen ohjaus ja valvonta kuuluvat Terveyden ja Hyvinvoinnin laitokselle sekd
koulun toiminnan osalta Opetushallitukselle. Valtion koulukotitoiminnan kehittdmisesta ja
johtamisesta vastaa kuuden koulukotiyksikén yhteinen johtaja. Vuorelan koulukoti laatii
vuosittaisen talousarvioesityksen ja tilinpadtoksen Terveyden ja Hyvinvoinnin laitokselle.
Valtion koulukodeilla ja vankilan perheosastolla on yhteinen johtokunta, jonka Terveyden
ja hyvinvoinninlaitos asettaa neljiksi kalenterivuodeksi kerrallaan. Johtokunta valitsee johta-
jan ja apulaisjohtajan seki hoitaa muut ohjesdidnnon maiardamat tehtiavit. Vuosittain laadit-
tavan tulossopimuksen hyviksyvit johtaja, johtokunta, Opetushallitus ja Terveyden ja Hy-
vinvoinnin laitos. Maksullisen toiminnan tuotto muodostuu padosin kunnilta perittdvistd
hoitopiivi- ja koulupiivimaksuista seka kotikuntakorvauksesta ja méarirahasta perusope-
tuksen jirjestimistd varten. Terveyden ja Hyvinvoinnin laitos tukee tutkimusta ja toiminnan

kehittamista erillisella maararahalla. Toiminnalla ei tavoitella taloudellista voittoa.

Laitoksen johto vastaa taloudellisten toimintachtojen toteutumisesta ja tiedottaa niistd hen-
kilokunnalle tyopaikkakokouksissa. Henkiloston tietoutta kustannuksista ja kustannusraken-

teesta arvioidaan kehityskeskusteluissa

4.2 Vuorelan johtamisjirjestelma

Henkil6ston nikékulmasta arvojen, toimintaperiaatteiden ja perustehtivin selkeys on laa-
dun perusta, joka mahdollistaa tyoskentelyn tavoitetta ja visiota kohden hoito-, kasvatus- ja
opetustyon arjessa. Tavoitteiden selkeys ja niiden suuntainen tyoskentely — toimiva ty6yh-
teis® — tukee my0s tyGssi jaksamista. Johtaminen yhdistda tavoitteista sopimisen, ohjauk-
sen, tulosten arvioinnin ja kehittimisen toisiinsa liittyviksi elementeiksi jatkuvassa prosessis-

sa, jolla pyritddn kehittimédin organisaation toimintaa yksil6ita ja tiimeja kehittimalld
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Vuorelan johtamisjarjestelma tukee henkiloston sitoutuneisuutta perustehtivain. Tavoit-

teet ja toteuttamistavat ovat selkeitd ja niistd kdyddan avointa keskustelua. Eri toimintasek-
toreiden vastuunjako on selked ja tarpeiden mukaan resursoitu. Toiminta on ennakoitua ja
suunnitelmallista ja kaikki tyontekijit voivat kokea seki osallisuutta ettd turvallisuutta joka-

paiviisia tyotehtivid suorittaessaan.

Johtaja johtaa ja kehittid toimintaa yhteistyOssi eri tahojen kanssa. Hin tekee koulukodin
tuloja koskevat sopimukset ja suorittaa ohjesddnndssa madrityt toimialaansa liittyvit tehta-

vit. Apulaisjohtaja vastaa koulun toiminnasta ja toimii johtajan apuna.

Terveyden ja Hyvinvoinnin laitos seuraa, ettd toimintayksikdssd noudatetaan sitd koskevia
saannoksid sekd niitd mairdyksia ja ohjeita, joita asianomainen viranomainen toimivaltansa

rajoissa antaa. Johtokunnan tehtivistd maaritdan ohjesadnnossa.

4.3 Toimintajarjestelma

Seuraavassa kuvassa havainnollistetaan Vuorelan organisaatiorakennetta paa- ja tukitoimin-
tojen osalta. Henkilokunnan mairi ja rakenne méariytyy tarpeiden mukaan. Nuoret asuvat
Hannalassa, Michelidssa, Sirkkulassa, Vanhalassa tai perhekoti Jaakkolassa ja perusopetusta

he saavat Vuorelan omassa koulussa.



VUORELAN ORGANISAATIO
29 PAIKKAA, 46 TYONTEKIJAA

TERVEYDEN JA
HYVINVOINNIN
LAITOS

JOHTOKUNTA

Koulukotitoiminnan

johtaja
KOULU
Apulaisjohtaja
4 opettajaa

2 koulunkdyntiavustajaa

HALLINTO JA ‘ KEITTIO

SIRKKULA
7 paikkaa tytoille
Vastaava ohjaaja
5 ohjaajaa
Yovalvoja

ANNALA]J

VANHALA
6 ja 4 paikkaa tytéille

TALOUS Emintd
Vastaava ohjaaja :
5+4 ohjaajaa . Johta]a o
Toimistonhoitaja

Yovalvoja .
KIINTEISTONHOITO

Kiinteistonhoitaja

. Laitoshuoltaja

ERITYISTYONTEKIJAT
Psykologi
Perhetyontekiji

MIEHELA
7 paikkaa pojille
Vastaava ohjaaja
5 ohjaajaa
Yoévalvoja

PERHEKOTI

JAAKKOLA
5 paikkaa pojille
2 ohjaajaa

HARRASTUSTOIMINTA

Vapaa-ajanohjaaja

Vuorelan tavassa tehdi tyotda korostuu henkil6ston osallisuus toimintaan, avoin vuorovai-
kutus ja toiminnan kehittdiminen saadun palautteen avulla. Vuorelan toimintajirjestelma
palvelee piivittiisen tyon suorittamista ja mahdollistaa toimintastrategioiden laatimisen ja
seurannan. Eri palavereissa tarjoutuu tilaisuus pohtia tyon suorittamista osaamisen ja oppi-
misen nikékulmasta ja saada vertaistukea. Vuorelan yhteistoiminnalliset ja neuvotteluraken-

teet ovat valttdmaton osa sitd tukirakennetta, jolla varmistetaan toimintamme jatkuvaa ke-



hittdmistd, voimavarojen tehokasta hyoédyntimista, tyossa jaksamista ja tyopaikassa viihty-

mista.

Toimintajarjestelmaa tukevat seuraavat neuvottelu- ja kokouskaytinnot:

¥ Johtoryhmi
Johtoryhmi toimii laitoksen toiminta- ja kehitysstrategioiden valmistelufoorumina. Johto-
ryhmissi seurataan, ettd eri toiminnot tukevat tyon suorittamista ja ryhdytdédn tarvittaviin
toimenpiteisiin edellytysten parantamiseksi. Johtoryhmain kuuluvat johtaja, apulaisjohtaja,

vastaavat ohjaajat, psykologi sekd perhetyontekija. Ryhma kokoontuu kerran viikossa.

¥ Aamuraportti
Aamuraportti on kasvatushenkildston ja johdon yhteinen palaveri arkiaamuisin, kun oppi-
laat ovat menneet kouluun. Aamuraportilla tehdain lyhyt katsaus osastojen tilanteeseen ja
kaydain lipi pdivan ohjelma ja sitd koskeva tyonjako. Raportilla on my6s mahdollisuus sy-

ventyi johonkin ajankohtaiseen asiaan.

# Tyokokous
Tyokokouksessa kisitellddn tyoyhteisod koskevia esityslistan mukaisia asioita. Johtaja toimii
koollekutsujana ja puheenjohtajana. TySkokous on tarkoitettu koko Vuorelan henkilokun-

nalle. Kokouksia jirjestetddn keskimdirin kuusi kertaa vuoden aikana.

¥ Ohjaajien kokoukset
Ohyjaajien kokouksien tarkoitus on tarjota keskustelufoorumi ohjaajan tyén kehittimiselle ja
hyvien menetelmien seka kiytintéjen jakamiselle. Kokous voi valmistella ehdotuksia ty6-
kokoukselle tai vastaavasti jatkotyostia tyokokouksessa sovittuja asioita. Kokouksia jarjeste-

taan keskimaarin kuusi kertaa vuoden aikana.

W Tyoryhmikokoukset
Tyo6ryhmissa suunnitellaan tulevaa toimintaa ja tarkistetaan mairaajoin, ettd perustehtiville
asetetut tavoitteet toteutuvat. Ryhmissa kisitellidn nuorten asioita ja seurataan tavoitteiden

toteutumista. Tyoryhmit kokoontuvat joka toinen viikko vastaavan ohjaajan johdolla.

¥ Opettajainkokous (duuma)



Duumassa kasitellddn oppilasasioita, koulun toimintaan liittyvid ajankohtaisia asioita seka
suoritetaan toiminnan seurantaa. Duuma kokoontuu maanantaisin koulun rehtorin johdol-

la.

¥ Syyskauden suunnittelupdivit (Porukkapiivit)
Syyskauden alussa pidetdin koko tyoyhteison kehittimispdivit. Johtoryhma suunnittelee
péivien sisallon. Piivilld on tirked tehtiva tyoyhteison yhteisten toimintatapojen ja ajankoh-

taisten teemojen kasittelyfoorumina seké yhteishengen lujittajana.

W Keviin seurantapiiva
Toukokuun lopussa pidetddn henkilokunnan yhteinen seurantapdivi, jossa arvioidaan toi-
minnalle asetettujen tavoitteiden toteutumista ja tehdiin yhteenveto kuluneesta toiminta-

kaudesta.

¥ Tyonohjaus
Tyo6nohjauksen tarkoitus on oman tyon tutkiminen tyoryhmin ja tydnohjaajan kanssa. Siind
pohditaan mm. niitd edellytyksia, joiden avulla muutokset voivat tapahtua. Henkil6kunnalla
on saiannollinen tyéryhmikohtainen tyénohjaus. Tyénohjaajana toimii laitoksen ulkopuoli-

nen henkilo.

¥ Yhteisty6toimikunta
Yhteisty6toimikunnassa kasitellddn puheenjohtajan koolle kutsumana yhteistoimintamenet-
telyn ja tyosuojelun piiriin kuuluvat asiat. Vuorelassa toimii yhteisty6toimikunta, johon kuu-
luvat kaksi henkil6ston luottamushenkil6a, tyGsuojeluvaltuutettu seki johtaja ja apulaisjoh-
taja. Yhteistyotoimikunnan puheenjohtajana toimii vuorovuosina tyonantajan ja henkilos-

ton edustaja.

4.4 Prosessivastuut
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¥ Osaston toiminta
Vastaavat ohjaajat huolehtivat toimintayksikkonsé osalta asetettujen tavoitteiden sekd sovit-
tujen menettelytapojen toteutumisesta. Heiddn vastuullaan on toiminnan suunnittelu ja

sujuvuus seka tarkoituksenmubkaiset tyGjarjestelyt.

¥ Nuoren yksilollinen hoito, kasvatus ja opetus
Omaobjaaja on nuoren lahin tyontekija koulukodissa ja vastaa nuoren hoito- ja kasvatus-
suunnitelman toteutumisesta. Omaohjaaja luo my6s kontaktit nuoren omaisiin seka sijoitta-
vaan sosiaalityontekijadn ja muihin yhteistyotahoihin. Omaohjaajan tyéskentelypareina ovat
omaopettaja, perhetyontekiji sekd psykologi. Yhdessd nuoren kanssa he pitivit nuoren
opiskelua ja arkista selviytymistd tukevia yhteistyopalavereita. Omaohjaaja voi tarvittaessa
saada yksilokonsultaatiota tydnohjaajalta.
Perhekotioljaajina toimiva pariskunta vastaa perhekodin toiminnasta. He toimivat yhdessa
poikien omaohjaajina. Perhekodissa korostuu kodinomaisuus ja perheenomaisuus. Ennen
perhekotiin sijoittamista arvioidaan yhdessi sijoittavan kunnan kanssa onko sijoitettavalla
nuorella edellytyksid selviytyd perhekodin toimintaymparistOssa.
Omagpettaja kantaa vastuun henkil6kohtaisen opetuksen jarjestimisti koskevan suunnitel-
man HOJKSin laatimisesta ja toteutuksesta. Hin perehtyy oppilaan asioihin ja pitaa yhteyt-
td oppilaan perheeseen ja kasvatushenkilost66n. Omaopettaja osallistuu nuoren hoito- ja
kasvatussuunnitelmaneuvotteluihin
Psykologi vastaa yhdessd omaohjaajan kanssa hoito- ja kasvatussuunnitelmaneuvotteluista.
Hin suorittaa nuoren oppimisedellytyksien arvioimisen ja suunnittelee tarvittavan tuen to-
teuttamisen yhteistyossd muiden vastuuhenkiléiden kanssa. Psykologi kiy my6s nuoren ja
perheen kanssa hoidollisia keskusteluja. Psykologi ohjaa nuoret tarvittaessa jatkotutkimuk-
siin ja -hoitoihin.
Perbetyintekija luo yhteistykontaktin nuoren perheeseen. Hin vastaa yhdessid omaohjaajan
kanssa perhetyontarpeen arvioinnista ja suunnittelusta. Yhteistyossa omaohjaajan kanssa

hin tapaa nuorta ja perheenjisenia

#  Koulun toiminta
Apulaisjobtaja toimii koulun rehtorina ja vastaa opetussuunnitelman mukaisen opetuksen
toteutumisesta ja siitd, ettd jokaisen oppilaan kohdalla huomioidaan yksillliset tarpeet. Hin
laatii vuosittaisen tyGsuunnitelman yhteisty6ssa opettajien kanssa ja johtaa koulun toimin-

taa.



¥ Yleinen hallinto

Jobtaja vastaa hallinnosta yhdessa apulaisjohtajan ja toimistonhoitajan kanssa.

¥ Tukitoiminnot
Toimistonhoitaja suunnittelee taloutta yhdessi johtajan kanssa ja vastaa taloushallinnon toteu-
tuksesta. Kiinteistinhoitaja vastaa rakennusten seka ulkoalueiden kunnossapidosta. Laitoshuol-
taja vastaa tilojen siisteydesta.
Emintd suunnittelee ruokalistat, tekee tilaukset ja valmistaa ruoan. Hin tutustuttaa oppilaat

laitoskeittion toimintaan ja ohjaa tarvittaessa ohjaajia ruoan valmistuksessa.

5. Koulukodin asiakkaat ja sidosryhmit

Vuorelaan voidaan sijoittaa nuoria koko Suomesta. Kiytinndssa suurin osa toteutuneista
sijoituksista tapahtuu kuitenkin padkaupunkiseudulta ja muulta lahiseudulta. Suurimmat

palvelujemme kayttdjat ovat olleet Helsinki ja Vantaa.

Nuoren koulukotiin sijoittumiseen vaikuttavat useat taustatekijat. Tavallisimpia sijoitukseen
johtaneita syitd ovat runsaat koulupoissaolot tai koulunkiynnin keskeytyminen, oppimis- ja
keskittymisvaikeudet, ristiriidat kotona ja muissa ihmissuhteissa, kehitysti vaarantava epa-

sosiaalinen kayttdytyminen sekd mielenterveysongelmat.

Vuorelan asiakkaita ovat nuori, hinen perheensi seki sijoituksesta vastaavan kunnan edus-
tajana sosiaalityontekija. Sosiaalityontekija kaytinnossa vastaa myos sijoituspaatoksesta ja
paikan valinnasta yhdessd perheen kanssa. Odotus laadukkaasta hoidosta on tirkei sijais-
huoltopaikan valintaan liittyva tekija. Tiedotus, asiakaspalaute ja sosiaalityontekijoiden ko-

kemukset Vuorelasta ovat timin takia merkittivia sijoituspaikkaa valittaessa.

Nuoren hoidon ja huolenpidon lihiverkosto
#  Nuoren perhe
# Muut nuorelle merkittivit henkil6t
¥ Sijoittava sosiaalityontekija

¥ Erityishoidosta vastaavat tahot



¥ Muut oppilaitokset

Vuorelan koulukoti tekee yhteistyoti mm. seuraavien tahojen kanssa:

# Sijoittavien kuntien sosiaalihuolto sekd muu hallinto

¥  Terveyden ja Hyvinvoinnin laitos

#  Opetushallitus

B Senaatti kiinteist6t

#  Viranomaistahot kuten poliisi ja pelastuslaitos

¥ Ammattijarjestot

¥ Muut koulukodit ja lastensuojelulaitokset

#  Nummelan terveysasema, muut poliklinikat ja sairaalat

¥ Vihdin nuorisopoliklinikka, muut psykiatriset poliklinikat ja sairaalat

8  Mehiliisen tyoterveyshuolto

6. Henkiloston kehittaminen

Osaamisvaatimukset lihtevit perustehtavistd. Laadukas toiminta edellyttaa, ettd kehittimis-
tyOssa otetut askeleet voivat realisoitua tyon arjessa. Vuorelassa johtamisen paamairina on
luoda edellytykset timan toteutumiselle. Myos henkiléston tulee havaita oma roolinsa sitou-
tumisessa muutoksen toteuttamiseen omassa tyoyhteisossa. Tarkeda on, ettd tyontekijat
tyoskentelevit yhteen siten, ettd oma ty0 tunnistetaan osaksi palveluprosessia. Tama edel-
lyttda Vuorelan tyontekijoilta valmiutta keskustella ja muuttaa tarvittaessa olemassa olevia

sisaltoja ja kaytantoja.

6.1 Henkilostopolitiikka

Vuorelan koulukodin henkil6stépoliittista ohjelmaa tulee muokata ja kehittdd demokraatti-

sesti vastaamaan muuttuvia olosuhteita osana yleistd hallinnon uudistumista ja kehittdmista.

Koulukodin henkilstopolitiikan padmairini on:



¥ Mairaltadn ja rakenteeltaan sopiva henkilosto, joka on kyvykds, tyostdan kiinnostu-
nut ja tietoinen tyonsi yhteiskunnallisesta merkityksestd sekd vastuustaan, oikeuksistaan
ja velvollisuuksistaan.

¥ Hyva palvelusuhteen jatkuvuuden turva.

#  Vastuu, tehtivien vaativuus ja méiré seki taito, kyky, koulutus ja kokemus otetaan
palkkauksessa oikeudenmukaisesti huomioon.

¥ Henkiloston pitevyyden varmistaminen edellyttimalld tehtivin mukaista koulutus-
tasoa ja huolehtimalla ammatillisesta tiydennyskoulutuksesta.

¥ Henkiloston osallistuminen ty6ta ja tyooloja koskevaan pdiatoksentekoon.

¥ Tehokas sisdinen tiedonkulku ja henkiléston aloitteellisuus.

¥ Terveelliset, turvalliset ja viihtyisit tydolot, mahdollisuus kiinnostavaan ja kehitta-

vain tyohon sekd ammatissa edistymiseen ja tyon tuottamaan tyydytykseen.

Vuorelassa noudatetaan tydhyvinvoinnin tukemisen periaatteita, jotka on kirjattu ”’Varhai-
sen tuen toimintamalliin”. Henkil6ston henkisen hyvinvoinnin lahtékohtana on ennakoiva

ja riittivin varhainen reagoiminen tyoyhteisossa ilmeneviin ongelmiin.

6.2 Rekrytoinnin periaatteet

Vuorelan koulukodin virkoihin vaadittava koulutus on mairitelty tehtidvikohtaisesti. Vir-
kaan voidaan nimittda vain muodollisesti pitevid henkil6itd. Ohjaajaksi valittavalta hakijalta
vaaditaan:

s Opisto- tai ammattikorkeakoulututkinto

¥ Sosionomi, yhteis6pedagogi, nuoriso- ja vapaa-ajan ohjaaja, psykiatrinen sairaanhoi-

taja, sosiaalikasvattaja tai muu tehtdvian soveltuva koulutus

¥ Aikaisempi alan ty6kokemus

¥  Henkilokohtainen soveltuvuus

Valintamenettely:

¥ Parhaat hakijat kutsutaan haastatteluun
¥ Haastattelun suorittavat tyoryhman ja johdon edustajat
¥ Ennen vakinaiseen tai yli 6 kk virkaan nimittimistd on valitun henkil6n esitettava

asianmukainen rikosrekisteriote



6.3 Perehdyttiminen

Uust tyontekijd perehdytetddn valmiiksi laaditun perehdytysohjelman mukaisesti. Perehdytys
on jaettu eri tyontekijoiden kesken asiakohtaisesti niin, ettd kaikki uudet tyontekijit kayvit

lipi kokeneiden tyontekijéiden kanssa perehdytysohjelman asiat.

6.4 Henkilokunnan koulutus

Vuorela osallistuu muiden jirjestimaan koulutukseen tai tilaa ja jirjestad koulutusta itse.
Koulutusta jarjestetddn sellaisissa koulutusaiheissa, jotka vastaavat Vuorelassa huomattua
koulutustarvetta ja koskevat suurta osaa henkilokunnasta. Johtoryhmi laatii koulutussuun-
nitelman vuosittain ja sitd tiydennetddn tarvittaessa. Vuorela on jarjestinyt useita perhe-
ty6koulutuskokonaisuuksia, joissa on ollut mukana my6s koulutettavia muista koulukodeis-
ta. Koulutuksiin osallistuneet tyontekijit jakavat saamaansa tietoa tyoryhmissa ja koko hen-

kilostolle.

Viime vuosina Terveyden ja Hyvinvoinnin laitos tai Opetushallitus ovat jirjestineet koulu-
kodeille useampia koulutuskokonaisuuksia koskien mm. nuorten eliminkertaa, kriisityota,

seksuaalista riistoa, laadun kehittdmistéd, paihdety6td, monikulttuurisuutta tai opetussuunmni-
telman kehittimistd. Vuorela on ollut mukana Niilo Miéki Instituutin oppimisvaikeuksia

koskeneessa koulutus- ja tutkimusprojektissa.

Eri tyontekijaryhmat jirjestdvit vuosittain koulukotien yhteisia tyéneuvotteluja.



B. HOITO, KASVATUS JA OPETUS

Miirittelemme huolenpidon, hoidon, kasvatuksen ja opetuksen tavoitteeksi nuoren omien
voimavarojen mukaisen eliminhallinnan saavuttamisen. Toimintamme tavoitteena on lisitd
nuorten

¥ opiskelutaitoja

¥ fyysistd ja psyykkistd terveyttd

#  sosiaalisuutta

# arjen hallintaa ja vastuunottoa

¥ jatko-opintovalmiuksia

¥ myonteisia selviytymisodotuksia

Vuorelassa niita tavoitteita saavutetaan vahitellen hoidon eri vaiheissa. Luvussa 9 tarkaste-
lemme nuoren polkua niiden vaiheiden kautta. Toimintatapamme, joilla pyrimme niihin
tavoitteisiin, ovat yksilollisia, yhteisollisid ja perhekeskeisia. Naita tapoja tarkastelemme lu-

vussa 7.

7. Yksilollisyytti, yhteisollisyyttd ja perhekeskeisyytti tu-

kevat toimintatavat

7.1 Omaohjaajaty6

Avainhenkil6 nuoren hoidossa on omaohjaaja. Omaohjaaja nimetiin jo ennen kuin paitos
nuoren sijoituksesta Vuorelaan on tehty, joten hin on mukana virkamiesneuvottelusta ja
tutustumiskaynnisti alkaen. Siirtoja asuinyksikosti toiselle ei tehda, silld tavoite on, ettd

samat henkil6t jatkavat koko sijoituksen ajan.



Omaohjaajaty6hon Vuorelassa kuuluu monta erilaista osa-aluetta, joiden keskeisend tehta-
vinid on nuoren kaikenpuolisen hyvinvoinnin edistiminen ja nuoren opastaminen eri tilan-
teissa. Olennaisena perustana omaohjaajatyélle on hyvin vuorovaikutuksen aikaansaaminen
nuoren ja perheen kanssa, jolloin nuori oppii luottamaan aikuiseen ja nuoren eliminhallinta
paranee positiivisen ja tukea antavan ithmissuhteen kautta. Omaohjaajan ja muiden tyonteki-
joiden ty6 Vuorelassa on paljolti tunteiden ja kokemusten kohtaamista, niiden esiin houkut-
telua ja niidden kanssa parjaamista. Omaohjaaja on arjessa mukana, pohtii tulevaisuutta nuo-
ren ja perheen kanssa, tukee koulunkiyntid sekd vapaa-aikaa ja vie hoidon ja kasvatuksen
tavoitteita nuoren elamain.

On tarpeellista tunnistaa riskit ja toiminta, jotka saattavat johtaa epasuotuisaan kehitykseen.
On tirked toimia siten, ettd nuorten toivo ja usko itseensa virida ja vahvistuu. Tyossimme
on siksi paljon seki ehkdisevan ettd kuntouttavan tyon haasteita. Nuoret tarvitsevat valin-
nan mahdollisuuksia ja uskoa omaan tulevaisuuteensa.

Omaohjaajan keskeinen tehtivi on laatia ja toteuttaa hoito- ja kasvatussuunnitelmaa yhteis-
tyOssd asianomaisten ja tyoryhmin kanssa. Tyovalineena hinelld on Vuorelan omaohjaaja-

tarjottimelle koottuja tydbmenetelmid, joita voi kdyttdid mm. omaohjaajatunneilla.

7.2 Vuorelan arki

Toiminnassamme korostuvat sadnnélliset viikko- ja paiviohjelmat, selkedt rajat oikean ja
vadran, luvallisen ja luvattoman vililld. Pyrkimykseni on, ettd Vuorelan koko kasvuyhteisé
tukee nuoren eettistd kasvua. Vuorelan sadnnoéissd korostuvat seka lapsen oikeudet etté
velvollisuudet. Niissd otetaan kantaa mm. nuorelle tirkeiden ihmissuhteiden yllapitimisesta,
hyvisti hoidosta ja kasvatuksesta, idn ja kehitystason mukaisesta valvonnasta ja huolenpi-
dosta, turvallisesta ja virikkeitd antavasta kasvuympiristosti, nuoren oikeudesta saada kou-
lutusta ja kunnioitusta, oikeudesta ruumiilliseen loukkaamattomuuteen ja mahdollisuudesta
itsendistymiseen. Nuorelta edellytetadn, ettd han kiy koulua, noudattaa sidnt6ja ja sopimuk-

sia, osallistuu sovittuihin arkit6ihin ja kohtelee huomaavaisesti muita.

Selkeid strukturoitu toimintaymparisto auttaa aluksi toimimaan yhteison jasenend. Sadnnolli-
nen ja ennakoitava paiviohjelma seki aikuisten ennustettavissa oleva toiminta auttavat niitd
nuoria, joilla on kiytésongelmia, masennusta, puutteita oman toiminnan ohjauksessa tai

tarkkaavuuden vaikeuksia. Vuorelan tyoskentelytapa korostaa nuoren kanssa kaytavia kes-



kusteluja ja neuvotteluja, joiden tavoite on mm., ettd nuori oppii ymmartimain arjessa te-
kemiensa valintojen vaikutuksen omaan ja muiden elimadn. Nuori lihiverkostoineen osal-
listuu yhdessd Vuorelan henkil6kunnan kanssa hoito- ja kasvatussuunnitelman seki

HOJKSIin laatimiseen.

Esimerkki nuoren piiviohjelmasta Tian kirjoittamana:

"Arkipaiva Vuorelassa alkaa aina kello seitsemin herddmiselld, jolloin osaston keittio-
vuorossa oleva oppilas herittdd kaikki muut oppilaat aamupalalle.

Tasmallisyydesta ei tingitd ja aamupalalle on ilmestyttiva viimeistdan puoli kahdeksalta.
Aamutoimenpiteiden jilkeen on aika keritid kasaan tulevan koulupiivin tarvikkeet ja
lihted kouluun niin, ettd varmasti ehtii ensimmdiselle kello 08.15 alkavalle tunnille tai
aamunavaukseen, joka jarjestetddn joka tiistai.

Aamunavanksessa kiydiin lipi tulevan viikon tapahtumia ja annetaan oppilaille seka
opettajille puheenvuoroja kouluun liittyvissa asioissa.

Kunsituntinen koulupdivi sisaltaa kaksi yksittiistuntia ja kaksi kaksoistuntia, joihin kuuluu
my6s oppilaan omat valinnaisaineet, lounas ja vilitunnit. Koulupiiva paittyy aina
13.45, jonka jilkeen oppilaat suuntaavat osastoillensa ja kayttavat 45 minuutin valipala-
ajan hyodykseen ennen kuin alkaa “1dksari” eli laksytunti.

Léksytunnin kesto on 45 minuuttia, mika tarkoittaa, ettd jokainen nuori viettdd timan
ajan huoneessaan lukemalla kokeisiin tai tekemalld liksyjaan. Laksytunti on jokapaivii-
nen, ja se auttaa jokaista nuorta ottamaan omaa aikaa liksyjen tekoon, usein kun lak-
syjen kanssa saattaa kayda niin, ettd “en mi ehtinyt tehdd”. Vuorelassa kaikilla on aikaa
liksyjen tekoon ja mahdollisuus saada apua ohjaajilta.

Harrastusmahdollisundet Vuorelassa ovat lihes rajattomat. Vuorelalla on omasta takaa
onneksi musiikin tunneilla kiytettdva musiikkistudio, jossa jokainen osasto saa omalla
viikoittaisella ” bandikselliin” kdyda soittamassa, laulamassa, sdveltimissi ja oppimassa
jotain uutta musiikinopettajan ohjauksella. Bindikselle meno ei edellytd osaamista, vaan
mukavaa harrastusta koulutovereiden kanssa.

Toinen Vuorelan sisdinen harrastustoiminta on lizkuntakerho, jossa kiydiin lipi litkun-

nan eri lajeja pitkin vuotta. Litkuntakerhon kautta voi my6s osallistua koulukotien vali-



siin kilpailuihin, jotka jarjestetidn joka vuosi esimerkkeind jalkapallo, lentopallo, sahly,
kaukalopallo, laskettelu ja hiihto.

Harrastustoiminnassa huomioidaan my6s oppilaan omia toivomuksia. Jotkut kiyvit
ratsastamassa, toiset uimassa, liikuntasalilla, niytelmikerhossa, tanssitunnilla, jalkapal-
loharjoituksissa tai vaikka laulutunnilla.

Litaisin paivillinen syodain yhdessa, jonka jilkeen joku taas saattaa rientdd harrastuk-
siinsa.

Nuorten oma puhelinaika, jolloin voi soittaa vanhemmille ja sukulaisille seka kaksi ka-
veripuhelua viikossa, alkaa kello viisi iltapéivalld ja paittyy yhdeksilta. Tané aikana
nuorten ystivilld ja perheilld on mahdollisuus soittaa my6s nuorelle. Toisinaan osastot
viettivit aikaansa yhdessa peleji ulkona pelaillen tai liikuntasalissa harjoitellen. Hyvin
usein ilta paattyy iltapalaan ja myohaisimpien tv-sarjojen katseluun olohuoneen sohvalla
l6haillen.

Kymmenelti kaikkien huoneiden valot sammuvat, ja aamulla aloitetaan taas uusi pai-

N

va.

7.3 Arjen ohjaaminen

Tyontekijt tukevat ja rohkaisevat nuoria sadnnélliseen paivarytmiin, joka sisaltda seka aktii-
vista toimintaa ettd lepoa, sovitut paiviohjelmat, lukujarjestykset, viikkonloppu- ja loma-
suunnitelmat ja -sopimukset. Tarkoitus on saada nuori ottamaan vastuuta omasta ja toisten
vithtyvyydestd. Opeteltaviin asioithin kuuluvat mm. muiden kanssa toimeen tuleminen,
oman huoneen, koko asuinympiriston ja koulun siistina pitiminen sekd omista tavaroista ja
vilineistd huolehtiminen. Nuoret osallistuvat kodinhoidollisiin téihin kukin vuorollaan niin
asuinyksikoissaan kuin koulun keittiéssakin. Keittiovuoroilla opitaan arvostamaan ruokaa ja

yhteisia ruokailutilanteita.

Koulunkiynnin ohella vapaa-ajan toiminta on keskeinen nuoren persoonallisuutta tukeva
toimintamuoto. Nuorten yksil6llisten tarpeiden huomioiminen nikyy yhé selvemmin myo6s
toiminnallisella tasolla tyoskentelytavoissa ja harrastuksissa. Nuorten vapaa-aika tayttyy pe-
rinteisten harrastusten lisaksi myos monenlaisesta terapeuttisluonteisesta luovasta toimin-

nasta. Vuorelassa harrastetaan ympiri vuoden monipuolisesti ja pyritdin



mahdollisuuksien mukaan vastaamaan nuorten yksil6llisiin toivomuksiin. Harrastustoiminta
on vilkasta laitoksen sisalld, mutta my6s ulkopuolisissa harrastuksissa kdyddin. Suosittuja
kerhoja Vuorelassa ovat bandi- ja liikuntakerhot. Kerhotoiminnasta vastaa vapaa-

ajanohjaaja muiden ohjaajien avustuksella.

Vuorelasta tehddin monenlaisia retkid ympiri vuoden. Muonioon suuntautuvat leirikoulut
ovat jokavuotista perinnettd. Kesiisin ja muina koulun loma-aikoina tehdain erilaisia har-
rasteretkid, kuten laskettelu, py6riily, vaellus ja seikkailu. Vuorelassa on my6s mahdollisuus
osallistua tyoéntekoon, kuten autonpesuun, pihatéihin yms. ja ansaita hieman taskurahaa
viikkorahan lisiksi. Vuorelasta nuori saa rahaa vaatteita ja hygieniatarvikkeita varten. Os-
toksilla kdydiin yleensd yhdessd omaohjaajan kanssa.

Vuorela maksaa nuorten kotimatkat. Lisaksi kdytossd on henkil6autoja ja pikkubusseja,
joiden avulla voidaan tarvittaessa lilkkua Vuorelan ulkopuolella. Autoilla litkuttaessa ajosta

vastuussa oleva tyontekija vastaa kuljetuksen turvallisuudesta ja sidnt6jen noudattamisesta.

7.4 Sosiaalisten taitojen kehittiminen

Vuorelan yhteisollisyys tukee oppilaan sosiaalista kasvua kaikissa tilanteissa. Vuorelan toi-
mintakulttuuri sisiltda erilaisia mahdollisuuksia ja tilanteita harjoitella vuorovaikutustaitoja.
Koulu-, vapaa-aika, ty6harjoittelut, lomat ja retket ovat nuorille haastavia tilanteita, joissa
tyontekijoille tarjoutuu lukuisia mahdollisuuksia ohjata nuorta sosiaalisissa taidoissa. Oppi-
las osallistuu erilaisiin keskusteluihin, neuvotteluihin ja kokouksiin, joissa hintd ohjataan

oman asiansa kertomiseen ja yhteisten sopimusten tekemiseen.

Vuorelaan voi tulla eri kulttuuritaustan omaavia nuoria eri puolilta maailmaa. Heiddn koh-
dallaan on erityisen tirkedd huomioida kulttuuriin ja uskontoon liittyvien tapojen vaikutus
arkipdivin sujumiseen. Koska Vuorelaan asumaan tulevien maahanmuuttajanuorten eli-
mintapa on yleensi sekoitus vanhan ja uuden kotimaan kulttuuria, on tirkedd luoda yhteiset
pelisdannot neuvotteluissa perheiden kanssa yhteiselon onnistumiseksi. Kaikki Vuorelan
nuoret eroavat toisistaan suuresti henkilokohtaisten taustojensa perusteella. Yhdessi toi-
miminen erilaisten nuorten kanssa luo luonnolliset puitteet suvaitsevaisuuskasvatukselle ja

syrjinnin torjumiselle jokapiivaisessi elimassa.



Tyontekijoiden keskustelukulttuuriin Vuorelassa kuuluu nuoren hoidon ja opetuksen suun-
nittelu ammatillisissa ty6ryhmissa. Tami tukee ldhityontekijoitd heidin pyrkimyksissiadn
nuorten sosiaalisen kasvun ja itsetunnon kehittimisessa. Keskusteluissa ja tekemisessd on

tarkeda pitdd ylld myonteisia kehitysodotuksia.

Ruokailu Vuorelassa on tirkei sosiaalisen oppimisen ja kanssakdymisen muoto. Vuorelaan
tultaessa koko vuorokausirytmi ruokailuineen on ollut usein epasaiannollistd. Ruokailu so-
siaalisena tapahtumana saattaa olla niin vaativa ja pelottava, ettd se ei heti onnistu, vaan

sithen on totuteltava vihitellen.

7.5 Perustarpeista huolehtiminen

Nuoren tullessa Vuorelaan vastuun hinesti ja tavoitteiden asettelusta joutuu aluksi usein
ottamaan aikuinen. Nuorta kannustetaan ottamaan vastuuta omista asioista, kuten siinnél-
lisestd koulunkédynnistd, kasvattaen vastuuta sitd mukaa kuin nuori osoittaa omalla toimin-
nallaan pystyvansa sitd kantamaan. Vuorokausirytmi nukkumisineen ja syomisineen, puhta-
us, hyviksynti ja vilittiminen mahdollistavat sen, ettd nuori voi onnistua arkipéivin teke-

misissain.

Vuorelassa pyritiin kaikessa toiminnassa ennalta ehkiisemaan vikivaltaa ja kiusaamista.
Mahdollisissa ristiriitatilanteissa ohjataan rakentavien toimintamallien kdyttéon ja kunnioit-
tamaan omaa ja muiden terveytta sekd hyvinvointia. Jokaisella nuorella on oikeus saada
osakseen arvostusta, persoonallisuuden kunnioitusta ja yksityisyyttd. Vuorelassa nuori saa
oman huoneen ja oman ohjaajan, jolla on aikaa kuunnella nuorta ja huomioida hinen yksi-

l6lliset tarpeensa.

Vuorelassa kiy kouluterveydenhoitaja ja kouluhammaslazdkarilla kdyddan Nummelassa.
Nuoren sairastuessa apu 16ytyy Nummelan terveyskeskuksesta tai kotipaikkakunnan terve-

yspalveluista. Ensiapuvalmius 16ytyy Vuorelasta.



7.6 Kasvatustyyli

Vuorelan toiminnallinen rakenne perustuu varsin tiiviiseen nuorten ja aikuisten yhdessa-
oloon. Nuorille asetettavat rajat toteutuvat lahtékohtaisesti nuoren ja aikuisen vilisen vuo-
rovaikutuksen turvin, kuunnellen ja keskustellen. Aikuiset osoittavat toiminnallaan toisaalta
kiinnostusta ja sitoutuneisuutta ja toisaalta riittavaa kontrollia ja valvontaa.

Pyrkimys on lisita nuoren kokemusta siité, ettd omalla toiminnallaan hin voi vaikuttaa asi-
oiden kulkuun. Tama on mahdollista, kun aikuisella on riittdvisti henkildkohtaista aikaa

nuorelle ja nuori saa aikuisen apua arvioidessaan omia tekemisidan.

Hyviin tapoihin opastaminen (kielenkdytto, kiytostavat, tervehtiminen, toisten huomioimi-
nen, erilaisuuden hyviksyminen) tapahtuu Vuorelassa koko kasvuyhteison tukemana sa-
moin normein ja samoihin arvoihin pohjautuen niin kouluajalla kuin sen ulkopuolellakin.
Esimerkiksi toisten kanssa toimeen tulemiseen, asialliseen pukeutumiseen ja kielenkaytt6on

kiinnitetadn erityista huomiota.

Arvostamme kestdvaa kehitysta ja pyrimme osoittamaan, ettd asioilla on vilid. Luonnossa
liikuttaessa korostetaan luonnon kunnioittamista, ettei luonnossa meluta, roskata eiki sitd
tuhota. Roskien lajittelu kuuluu koko Vuorelan kulttuuriin. Nuoret pesevit ja silittavit omat
vaatteensa. Vaatteiden jarkevain korjaamiseen kannustetaan. Kuluttajan taitoja ja keinoja
omassa kulutuskayttaytymisessa harjoitellaan Vuorelassa ns. hygieniarahan avulla. Nuorilla
on madriraha, jonka puitteissa he suunnittelevat ja ostavat hygieniatuotteet itselleen. Nuorta

ohjataan kohti kestavaa tulevaisuutta osoittamalla milld valinnoilla nithin paéstdan.

Vuorelan toimintakulttuurissa aikuiset toimivat mallina ja ohjaajina suorassa viestinnassa ja
viestintdvilineiden kaytossd. Internetin kdytossd korostetaan erityisesti turvallista ja laillista
kayttoa. Mika ei ole kiellettyi, el aina ole sallittua. Kasvatuksessa kiinnitetiin huomiota sih-

koisten medioiden ddressa vietettyyn péivittiiseen aikaan.



7.7 Koulunkiynti

Koulunkiynnin merkitys nuoren tulevaisuuden kannalta on ratkaiseva. Koulunkiyntid tue-
taan monin erilaisin keinoin niin koulussa kuin osastollakin. Jokaiselle nuorelle nimetdan
omaopettaja, joka on koulun edustaja nuoren hoitotiimissd. Omaohjaaja ja koko osaston
tiimi on nuoren tukena oppimiselle asetettujen tavoitteiden saavuttamisessa. Koulun ja
osastojen yhteistyoni jirjestetiain myos monenlaisia opintoretkid ja leirikouluja. Yhteistyo
psykologin kanssa auttaa paitsi oppimisjirjestelyjen suunnittelussa my6s monien nuoren

kehitykseen liittyvien pulmien ymmartimisessi ja ratkaisemisessa.

Keskeinen koulunkiyntid ohjaava arvo on tyonteon arvostaminen. Tamé nékyy paitsi arki-
eliman taitojen opettelussa my6s koulunkayntiin liittyvien velvollisuuksien hoitamisessa.
Lisdksi tirkednd osana koulutyotd ovat oppilaiden tySharjoittelu koulussa sekd Vuorelan
ulkopuolisissa paikoissa. Koulunkdynnissain apua tarvitsevat oppilaat saavat tukea ja val-
vontaa opettajilta ja ohjaajilta. Kouluaikana noudatetaan koulun sidant6ji ja toimintatapoja,
joissa korostetaan vastuullisuutta ja hyvien tapojen merkitysta viihtyisin ympariston luomi-
sessa. Yhdessioloa harjoitellaan arkipiivaisten tilanteiden lisiksi koulun juhlissa, teemapii-

vini ja ulkopuolelle suuntautuvilla retkilla.

Oppimiskisityksemme pohjana on, ettd oppilas on osallisena ja vastuullisena omassa ela-
missdan ja hanen tulee kykyjensd mukaisesti osallistua yhteisolliseen ja myéhemmin yhteis-
kunnalliseen toimintaan. Keskusteleva ja turvallinen kasvatusyhteisé luo pohjan seki sosiaa-
liselle ettd vuorovaikutteiselle oppimiselle. Elinikdisen oppimisen valmius pyritddn herit-

tamadn asettamalla pienid oppimisen tavoitteita

Oppilaat ovat hyvin erilaisia sosiaalisilta, oman toiminnan ohjauksen ja ongelmanratkaisu-
taidoiltaan. Kaikissa yhteisty6td vaativissa tilanteissa tarvitaan usein paljon ohjausta. TyGta-
pojen valinnassa opettaja joutuu ottamaan huomioon taitojen lisiksi yksilolliset kehityserot
sekd ryhman sen hetkisen kyvyn toimia erilaisten tyotapojen mukaan. Usein joustava ja no-
pea ty6tapojen muuttaminen on onnistumisen edellytys oppimiselle. Sosiaalisissa ja yhteis-
tyOtd vaativissa tilanteissa tarvitaan erityistd ohjausta, jotta oppilaat saavat onnistumisen
kokemuksia ihmissuhteissaan. Pienissd opetustyhmissd on mahdollista laatia ja toteuttaa
yksilollisia oppimissuunnitelmia. Pieni ryhmakoko ja yhteistyé ohjaajien kanssa edistavit

nuorten opiskelutaitoja ja mahdollistaa nopean reagoimisen tukiopetustarpeen ilmettya.



Koulun kaikki oppilaat otetaan erityisen tuen piirin ja oppilaalle laaditaan HOJKS eli henki-
l6kohtainen opetuksen jirjestimistd koskeva suunnitelma. Erityisen tuen lihtokohtana ovat
oppilaan koulunkéyntihistoria, voimavarat ja tavoitteet. Koulunkiynnin haasteita voivat olla
esimerkiksi oppimisvaikeudet, runsaat poissaolot koulusta ja oppilaan iké suhteessa jiljelld
olevaan koulunkiyntiaikaan. Jokaisen oppilaan kohdalla opettajat arvioivat oppilaan aikai-
sempaa edistymisti ja psykologi seka erityisluokanopettaja kartoittavat oppimistaidot
HOJKSin laadinnan lihtékohdaksi. HOJKS laaditaan huoltajien sekd nuorten kanssa yh-

teistyOssd ja sitd paivitetadn lukuvuoden alussa seki tarvittaessa.

Koulu tekee tiivistd yhteistyotd oppilaiden huoltajien kanssa. HOJKSia valmisteltaessa kut-
sutaan huoltajat mukaan laadintaprosessiin. Oppimisen tavoitteet ja sopimukset tehddin

hoito- ja kasvatussuunnitelmaneuvotteluissa. Lukukausikirjeiden ja vanhempainillan lisdksi
huoltajat saavat tietoa koulunkiynnin edistymisestd kuukausikirjeiden vilitykselld ja Wilma-

jarjestelmin kautta.



7.8 Perhety6

Hoidollinen alue

O Perhetyon tarpeen arviointi

O Perhetapaamiset Vuorelassa ja kotona

¢ Tyoskentely nuoren sisdisen perheen
kanssa

Omaohjaaja
Perhetyontekija

Vuorelan perhetyo

3% Onnistumisen edellytys sijoitukselle
1% Sitouttaa perheen yhteisesti
asetettuihin tavoitteisiin
3% Nuori 16ytdd toimivia yhteyksia
laheisiin ihmisiin
It Ammattihenkilosto oheiskasvattajina
tukemassa vanhemman roolia

Arkitapaamisten alue

Neuvottelujen alue

O Puhelinyhteydenpito vanhempiin
¢ Vanhempien vierailut Vuorelassa
0 Kotikdynnit

¢ Hoito-, kasvatus- ja
oppimissuunnitelmaneuvottelut

Omaohjaaja
Psykologi Omaohjaaja
Omaopettaja Tyoryhméa

Hyvi yhteistyé nuoren perheen kanssa on onnistumisen edellytys koko sijoitukselle, per-
heen merkitys nuoren hyvinvoinnissa on ratkaiseva. Omaohjaaja, omaopettaja, psykologi ja
perhetyontekijid ovat avainasemassa luottamuksellisten suhteiden syntymisessa ja he vastaa-
vat yhteydenpidosta nuoren kotiin. Hoidon onnistumisen kannalta on tirkedi, ettd kodissa
hyviksytiidn lapsen asuminen Vuorelassa ja tuetaan yhdessa asetettujen tavoitteiden toteu-
tumista. Vanhemmat saavat mahdollisuuden seurata lapsensa edistymistd my0Os koulussa ja
osallistua koulunkiynnin tavoitteiden asetteluun. Neuvottelujen lisdksi perheiden kanssa
tehdiin jatkuvaa yhteistyota puhelinkeskusteluissa, perhetapaamisissa, vanhempien vierail-
lessa Vuorelassa jne. Uskomme, ettd hyva vuorovaikutus ja tavoitteellinen toiminta auttavat

nuorta ja perhettid sitoutumaan yhteisesti asetettuihin tavoitteisiin.



Sijoituksen aikana vanhempia tavataan suunnitellusti noin kerran kuukaudessa neuvotteluis-
sa tai perhetapaamisissa. Perhetapaamiset toteutetaan Vuorelassa tai nuoren kotona. Perhe-
tapaamisissa kdydadn ldpi ajankohtaisten asioiden lisiksi muun muassa nuoren sukupuuta,
elimanhistoriaa, huostaanottoa ja sijoitusta sekd vanhemman omia kokemuksia perheesti ja
vanhemmuudesta. Vuorelassa perhety6ti toteutetaan my6s perheleirien, teemailtojen ja —

péivien avulla, joihin kutsutaan nuorten vanhempia ja laheisia.

Nuorilla on oikeus Vuorelassa ollessaan mm. my6nteisiin ja ldheisiin ihmissuhteisiin, ym-
mirrykseen, turvaan ja hellyyteen. On aina muistettava, ettd nuoren ajatukset ja tunteet per-
hettddn kohtaan ovat hinen eliminsi suuria asioita. Tavoite on, ettd nuori 16ytid toimivia

yhteyksid ldheisiin ihmisiin.

Vanhempien konteksti on se, ettd he ovat toistaiseksi antaneet suostumuksensa huostaanot-
toon ja sijoitukseen. PerhetyOssi tarjotaan vanhemmille mahdollisuus ty6stid vaikeaa ko-
kemusta lapsen sijoittamisesta kodin ulkopuolelle. Vanhemmilla on mahdollisuus pohtia
omaa tarinaansa ja miettid, milloin lapsen vaikeuksien tarina alkoi. Tydskentelyn on tarkoi-
tus myo6s auttaa vanhempia kasittelemain omia syyllisyyden tunteitaan. Kaikilla perheen
jasenilld on omanlaisensa tarina ja perhetyon nikékulmasta on tarkoitus antaa niille kaikille

tasavertainen 44ani.

Ammattihenkil6ston rooli on olla oheiskasvattaja vanhempien rinnalla ja tilld tavoin edistdd
nuorten voimavarojen kehittymistd sekd valmistella jilkihuoltoa. Tama edellyttida hyvaa
vuorovaikutusta tyontekijoiden ja perheen kesken. Yhdessa suunniteltu tavoitteellinen toi-

minta auttaa sekd nuorta ettd perhettd sitoutumaan nuoren edun mukaisesti.

Vuorela on osallistunut perhetyokoulutuksen jirjestimiseen kaikille koulukodeille vuodesta
1985 alkaen. Ammatillista perhety6td on tehty Vuorelassa jo kaksi vuosikymmenta. Perhe-
tyon koulutukset ovat vastanneet koulukotien ja koulutettavien koulutustarpeita ja antaneet
uusia nikékulmia ja menetelmid perheiden kanssa tyoskentelyyn. Koulutus on vahvistanut
tyontekijoiden omia kykyja kohdata erilaisia perheiti ja nuoria eri elimintilanteissa sekd
lisaksi tarjonnut avartavia nakokulmia ja ideoita lastensuojelutychoén liittyvien ristiriitatilan-

teiden hoitamiseen.



7.9 Psykiatrisen hoidon jirjestiminen ja tarkkaavuusongelmien hoito

Vuorelan hoitoprosessien toteutuminen edellyttdd organisaatiorajat ylittdvad palveluketjua ja
kumppanuutta erityisesti terveydenhuollon puolelta, koska nuoret tarvitsevat myos mielen-
terveyspalveluja. Onnistuva yhteisty6 edellyttda sovittuja toimintatapoja, neuvotteluja, kon-
sultaatioita, tietojen saamista ja luovuttamista sovituilla tavoilla. Psykiatrinen avohoito voi
jatkua kotipaikkakunnalla, mikali sen katsotaan olevan nuoren hoidon kannalta jarkevaa.
Hoito voidaan siirtdd jatkumaan tai uusi hoito voidaan aloittaa Vihdin nuorisopoliklinikalla.
Niihin palveluihin sisiltyvat tutkimusjakso hoidon tarpeen selvittimiseksi, terapiat, ladkari-
kdynnit ja lddkityksen seuranta. Nuorella voi olla my6s yksityinen terapia. Tarvittaessa jar-

jestetddn psykiatrinen tutkimusjakso sairaalassa.

Tarkkaavuushiiriot ja muut neurologispohjaiset ongelmat ovat Vuorelaan sijoitetuilla oppi-
lailla yleisid. Vuorelan toiminnan selked rakenne auttaa keskittymiin koulu- ja muiden teh-

tivien suorittamiseen. Tarvittaessa hoitava ldakari voi aloittaa tarkkaavuushiiriclaakityksen.

8. Hoito- ja kasvatussuunnitelma

Nuoren asiakassuunnitelman tueksi Vuorelassa laaditaan hoito- ja kasvatussuunnitelma,
johon kirjataan tavoitteet ja menettelyt sijaishuollon tarkoituksen toteuttamiseksi. Vuore-
laan tullessaan nuorilla on asiakassuunnitelma, jota sosiaalityontekijd tdydentda sijoituksen
aikana. Asiakassuunnitelman ja hoito- ja kasvatussuunnitelman siséltoja kisitellddn asian-
omaisten kanssa yhdessd vihintddn 2 — 3 kertaa vuodessa pidettivissd neuvotteluissa. Hyva
suunnitelma syntyy moniammatillisena yhteistyona, on realistinen ja riittdvin konkreettinen.
Omaohjaaja ja omaopettaja valmistelevat neuvottelussa kisiteltidvia asioita asianomaisten,
psykologin ja omien tyéryhmiensi kanssa. Varsinainen suunnitelma syntyy neuvottelussa,
jossa nuoren ja perheen lisiksi on sosiaalityontekija, omaohjaaja, omaopettaja ja psykologi.
Omaohjaaja kirjaa suunnitelman kahden viikon kuluessa neuvottelusta.

Suunnitteluprosessi auttaa nuoren ja perheen voimavarojen tunnistamista ja selventia ta-
voitteita sekd keinoja. Nuoren ja perheen tarpeet mairittelevit yksilollisen tavan tyoskennel-
l4. Henkil6kohtaisen suunnitelman kokoaminen edellyttda yhteisty6ta eri toimijoiden kes-
ken. Nuoren ja perheen osallisuus omissa asioissaan toteutuu sainnéllisen neuvottelukay-

tinnon avulla. Neuvottelujen viliaikoina pidetddn perhetapaamisia, joissa vanhemmilla on



my6s mahdollisuus keskustella nuorta koskevista asioista. Kuukausittain kotiin ja sosiaali-

tyontekijille lihetetddn kirje, jossa kerrotaan asioiden sujumisesta.

Koulussa nuorelle laaditaan pedagoginen arvio ja pedagoginen suunnitelma aikaisempien
koulutietojen, aikaisempien tutkimusten, Vuorelassa tehtivien tutkimusten ja nykyisen kou-
lunkdynnin perusteella. Vanhemmat pyydetiin mukaan henkil6kohtaisen opetuksen jarjes-

tamistd koskevan suunnitelman (HOJKS) neuvotteluun.

Seuraavassa kuvassa esitetidn millainen neuvottelukiytinté on keskimaarin sijoituksen ai-
kana. Oletus kuvauksessa on, ettd sijoitus alkaa kouluvuoden alussa syksylla ja kestdd noin
kaksi vuotta. Nuorella on keskimairin kolme neuvottelua vuodessa. Neuvottelussa sovitaan
aina myos seuraava neuvotteluaika. Uuden nuoren ensimmiinen varsinainen neuvottelu

pidetddn 1 — 2 kuukauden kuluttua sijoituksen alkamisesta.

Ensimmaiinen vuosi

Tulo /tutustuminen ja |1. neuvottelu | HOJKS- |Neuvottelu / Neuvottelu ja
B8 : : : kesdsuunnitelma
kiinnittyminen / atjen neuvottelu | hoidon syve-
Perhetapaamiset alkavat | hallinta neminen
Toinen vuosi

Neuvottelu | Neuvottelu ja loppukeskustelut lahtésuunnitelman valmistumi-
lihtésuunnitelman | alkavat nen ja hyvi 1dhto
valmistelu alkaa

Neuvottelukaytinnon kuvauksessa nikyy hoidon painopistealueiden muuttuminen sijoituk-
sen edetessa. Sijoitus alkaa tutustumisesta ja kiinnittymisestd sekd muuttuneeseen arkeen
totuttelusta ensin Vuorelassa ja sitten kotona. Joidenkin kuukausien kuluttua hoito syvenee

ja viimeisen sijoitusvuoden alusta aloitetaan jalkihuoltosuunnitelman valmistelu.



9. Nuoren polku Vuorelassa

Nuoren polku Vuorelassa kuvataan kahtena vaiheena, (1.) sijoituksena ja (2.)Vuorelassa olo
aikana, johon sisiltyvit hoito, kasvatus ja opetus sekd jilkihuollon valmistelu. Nama proses-
sikuvaukset luovat kehyksen nuoren henkil6kohtaisen hoidon, kasvatuksen ja opetuksen

suunnittelulle.

9.1 Sijoitus

Nuoren sijoitus Vuorelaan alkaa sosiaalityontekijan yhteydenotolla johtajaan. Vuorelan so-
pivuudesta nuoren sijoituspaikaksi keskustellaan virkamiespalaverissa, johon osallistuvat
kunnan sosiaalityontekijd, muut nuoren hyvin tuntevat hoitotahot sekd Vuorelasta tuleva
omaohjaaja, psykologi ja perhetyontekiji. Tamin jilkeen omaohjaaja sopii tutustumiskiyn-
nin nuoren ja perheen kanssa. Tamin tyoskentelyn tarkoituksena on luoda perusta hyville
yhteisty6lle, sitoutumiselle seka yhteisymmarryksen saavuttamiselle. Seuraavassa kuvassa

esitetddn sijoitusprosessin keskimiiriinen eteneminen.



NUOREN SIJOITUSPROSESSI

SIJOITTAJAN
YHTEYDENOTTO

i

El

" SOVITAAN OSASTO-
JOHTORYHMAN — VAI PERHEKOTI

SIJOITUSTA ARVIOINTI
= OSASTO, PERHEKOTI, SOVITAAN
:> VIRKAMIESPALAVERI
SIJOITUSTA KOULU ARVIOI JA OMAOHJAAJA
El —
SIJOITUSTA VIRKAMIESPALAVERI SOVITAAN
TUTUSTUMISKAYNTI

i

El
SIJOITUSTA I

4

TULO LAITOKSEEN

SOVITAAN

TULOPAIVA

Hyvin hoidettu sijoitusprosessi luo perustan Vuorelan hoidolle, kasvatukselle ja opetukselle.
Nuori kulkee Vuorelan hoitopolkua keskimaarin reilut kaksi vuotta ja jatkaa sitten jilkihuol-
lossa. Nuori on kuulunut perheeseensa ennen Vuorelaan tuloa, kuuluu sithen Vuorelassa

ollessaan ja perhe jatkaa nuoren kanssa Vuorelan jaddessd perheen historiaan.



9.2 Vuorelassa olon vaiheet

Nuoren tultua Vuorelaan painotamme eri vaiheissa eri asioita, jotka yhdessd muodostavat

hoidon, kasvatuksen ja oppimisen kokonaisuuden. Tehtdvimme on tunnistaa oma roolim-

me kussakin vaiheessa ja sitoutua prosessien toteuttamiseen jokaisen nuoren kohdalla.

Seuraava taulukko kuvaa Vuorelan hoito, kasvatus- ja oppimisprosessien tavoitteita ja ty6-

ketjuja sijoituksen kuluessa. Sijoitusaika on jaettu neljain vaiheeseen, joiden laatuvaatimuk-

set ja laatukriteerit esitetadn vaithekohtaisessa tarkastelussa seuraavan taulukon jalkeen.

Tutustuminen ja
kiinnittyminen
1-2 kk

Kotiutuminen Vuore-
laan

Turvallisuuden tun-

teen lisdiaminen

Nuoren tilanteeseen

tutustuminen

Hoito-ja kasvatus-
suunnitelman synty-

minen

Koulunkiynnin ja
arjen hallinnan
opettelu 1-6 kk
Paivirytmin ja kou-
lunkdynnin sujumi-
nen

HOJKsin syntymi-
nen

Vastuun lisddntymi-

nen

Psyykkisen ja fyysi-
sen hyvinvoinnin

lisdaantyminen

Turvallisuuden li-

saantyminen

Vuorovaikutus-
taitojen lisddntymi-

nen

Tarkeiden ihmissuh-
teiden vakiintumi-

nen

Eliminhallinnan
syveneminen

4 kk —>
Opiskelutaitojen ja
oppimisen lisdan-

tyminen

Sosiaalisuuden li-

saantyminen

Oman osallisuuden
selkiytyminen per-

heessa

Omasta terveydesti

huolehtiminen

Arkielimin taitojen

lisadntyminen

Eheytyminen

Jalkihuoltosuunnitel-
man syntyminen ja
lihteminen

Jatko-opintosuun-

tautuneisuus

Valmius integroitua yh-

teiskuntaan

Hyvit selviytymisodo-

tukset

Hyvi lihto



9.2.1 Tutustuminen ja kiinnittyminen

Kotiutuminen 1 norelaan alkaa siten, etti omaohjaaja on vastaanottamassa ja toivottamassa
tervetulleeksi. T4dta tilannetta varten omaohjaaja on varannut riittivisti aikaa. Omaohjaajan
lisndoloa ja tukea tarvitaan myos niiden viikkojen aikana kun nuori ottaa yhteisossi oman
paikkansa ja tutustuu vahitellen ihmisiin, paikkoihin ja tapoihin. Omaohjaaja kiy nuoren
kanssa lapi nuorille tarkoitettua Tervetuloa Vuorelaan” — vihkosta, johon on koottu kes-

keisid arkea ohjaavia asioita. Omaopettaja huolehtii tutustuttamisesta koulussa.

Turvallisunden tunne lisdantyy, kun huomioimme paitsi nuoren kokonaistilanteen myos hinen
erityistarpeensa. Huolehdimme, ettd nuori pitad yhteytta hanelle laheisiin thmisiin. Aikuiset
huolehtivat siitd, ettei nuoren tarvitse peldtd Vuorelassa ja ettd nuori uskaltaa kidntya aikuis-
ten puoleen. Aikuisten lisndolo, menettelytapojen ennustettavuus, sidnnéllinen paivarytmi
ja nopea puuttuminen esim. kiusaamiseen luovat puitteet sille, ettd nuori voi kokea olonsa

turvalliseksi.

Nuoren tilanteeseen tutustuminen alkaa sijoitusprosessin aikana ja jatkuu asianomaisten kuulemi-
sena ja asioihin perehtymisend. Otamme yhteyttd aikaisempaan kouluun ja muihin hoitota-

hoihin.

Ensimmdinen hoito- ja kasvatussunnnitelma laaditaan kahden kuukauden kuluessa. Suunnitelma

syntyy aikaisemman tiedon pohjalta ja neuvottelussa keskustellen.

9.2.2 Koulunkdynnin ja muun arjen hallinnan opettelu

Péizvérytmin ja koulunkdynnin sujuminen edellyttai, etti tyontekijoiden kesken vallitsee yhteis-
ymmirrys paivin rakenteesta ja koulunkdynnin ensisijaisesta merkityksestd nuoren elimas-
sd. Riittavit tyontekijiresurssit mahdollistavat, ettd voimme toimia tilanteen vaatimalla ta-
valla. Koulun opetussuunnitelmassa on huomioitu nuorten puutteellinen koulunkayntihis-
toria ja siitd johtuva hyvien koulunkiyntitottumusten puute. Tavoitteellisen toiminnan kaut-
ta oman toiminnan ohjauksen taidot kehittyvit. Jokaiselle oppilaalle pyritidn l6ytdmdin
oma kiinnostuksen kohde, jossa hin voi toteuttaa luovuuttaan. Opiskelutaitojen parantami-

nen on koko sijoituksen aikainen yksilollinen projekti, johon oppilas saa opettajien ja ohjaa-



jien tuen. Ensimmaiinen henkil6kohtainen opetuksen jarjestimistd koskeva suunnitelma

laaditaan kolmen kuukauden kuluessa koulun alkamisesta.

HOJKS laaditaan kolmen kuukauden kuluessa. Suunnitelma syntyy aikaisempien tietojen,

pedagogisenarvion ja — selvityksen sekd psykologin ja erityisopettajan tutkimusten pohjalta.

Nuoren vastuun lisdantyminen omista teoistaan edellyttda tyontekijoiltd yhteistyota nuoren,
perheen ja verkoston kanssa. Suunnitelmallinen tyote edellyttid asioiden puheeksi ottamis-
ta ja sopimista etukiteen seki toteutuneiden asioiden seuraamista ja kirjaamista. Jotta nuori
voisi edistyid, meidédn tdytyy ymmairtid mihin nuoren puutteellinen vastuunkantaminen liit-

tyy. Sattuneet vahingot taytyy sovitella tai korvata sovitulla tavalla.

Nuoren psyykkisen ja fyysisen hyvinvoinnin lisaantymiseksi hinesta pidetiin hyvai huolta. Nuo-
relle jirjestetdin tarvittava terveyden- ja sairaudenhoito seka psykiatriset palvelut yksilollisen
tarpeen mukaan. Nuoria ohjataan huolehtimaan terveydestd, puhtaudesta, pukeutumisesta,
ravinnosta, paithteettomyydestd, savuttomuudesta, litkunnasta ja levosta. Nuoti ohjataan
mukaan aktiiviseen rakentavaan toimintaan ja tita kautta saamaan onnistumisen kokemuk-
sia sekd vapaa- ettd kouluaikana. Myonteinen ty6yhteison ilmapiiri on tirked nuoren hyvin-

vointia lisadva tekija.

Turvallisunden tunne lisai arjen hallintaa. Turvallisuuden varmistamiseksi tyoskentelemme
kiusaamisen vastaisen suunnitelman mukaisesti ennaltachkiisevisti. Kiusaaminen, rikokset
ja uhriksi joutumien selvitetddn sovittujen toimintatapojen mukaisesti. Turvallisuutta lisid
se, ettd uskallamme puuttua ja vaikeatkin asiat otetaan nuorten kanssa puheeksi. Turvalliset
tilaratkaisut, palo-, pelastusharjoitukset ja toimintasuunnitelma kriisien varalta ovat myos

turvallisuutta lisdavia asioita.

Vuorovaikutustaidot lisdantyvat kun nuorta kuunnellaan ja hinta rohkaistaan rakentavaan asian
esittdmiseen. Nuorta opetetaan my0ds kuuntelemaan muita, huomioimaan muiden mielipi-
teet, ottamaan vastaan palautetta ja odottamaan vuoroaan. Nuoren ja perheen keskindisen

rakentavan vuorovaikutuksen mairid pyritain lisidamain.

Tdirkedt ihmissubteet vakiintuvat vihitellen molemminpuolisen luottamuksen lisddntyessa.

Tyontekijoiden ammatillinen toiminta on edellytys hyville yhteisty6lle ldhiverkostojen kans-



sa. Tyoskentelemme nuoren osallisuuteen lisidmiseksi omassa perheessi ja muissa thmis-
suhteissa. Vanhemmuuden tukeminen, sddnnollinen yhteydenpito ja suunnitellut kotona
olot luovat pohjan onnistumiselle. Tdmin opettelu voi kestdd jopa koko sijoituksen ajan.

On tirkeda luottaa ja kannustaa sekd ymmirtaa, ettd erehtyminen on inhimillista.

9.2.3 Eliminhallinnan syveneminen

Opiskelutaitojen ja oppimisen lisadntymisen tavoitteena on saada koulusuoritukset omalle kykyta-
solle. Psykologi testaa oppimisen edellytykset ja opettajat yhdessa ohjaajien kanssa tukevat
nuorta oppimisessa. Huolehdimme siitd, ettd annetut tehtivit tulevat tehdyksi viime kades-
sd yhdessa aikuisen kanssa. Tarvittaessa laadimme oppilaalle henkilékohtaisen opetuksen
jarjestimistd koskevan suunnitelman. Onnistuminen sadnnollisessd koulunkiynnissd, myon-
teinen palaute omasta oppimisesta ja oppimistulosten paraneminen parantavat nuoren kasi-
tystd itsestddn oppijana. Tama lisid nuoren myo6nteisid selviytymisodotuksia jatko-opintojen

suhteen.

Nuoren sosiaaliset taidot lisdantyvat nuoren saadessa lisid kokemuksia erilaisista tilanteista ja eri
thmisten kanssa selviytymisesta. Tyontekijit ohjaavat erilaisia ryhmitilanteita ja retkid niin,
ettd nuoret toimisivat tilanteen edellyttimalld tavalla. Rauhan siilymiseksi ja toisten huomi-
oimiseksi on tarpeen sopia etukiteen menettelytavoista ja kiydd outoja tilanteita ennalta
lapi. Ilmapiiri luodaan sellaiseksi, ettd nuori voi ottaa puheeksi kaikenlaisia asioita. Nuorten

suhteita muihin thmisiin pyritadn kehittimain tasa-arvoisiksi ja vastavuoroisiksi.

Nuoren osallisunden selkiintyminen omassa perbeessd ja identiteetin koostuminen edellyttda, ettd
nuori hahmottaa oman kokemuksensa ja uudenlaisen ymmirryksen avulla koko elaminsa
tapahtumia. Hin tietid huostaanoton syyt, tuntee elimanvaiheensa seka hyvaksyy vihitellen
paremmin omaan eliméansa liittyvia asioita. Naité asioita kisitellddn nuoren ja vanhempien
haastatteluissa, tapaamisissa, neuvotteluissa sekd omaohjaajatuntien elimikertatyoskentelys-
sd. Ymmirrys nykyhetkestd perustuu kisitykseen siitd mitd on ollut ja mitd voisi olla: men-
nyt, oleva ja tuleva ovat kaiken aikaa lisna tassd ja nyt. Nuoren oman puheen ja muistojen
kuuleminen, oman eliminjanan kokoaminen ja puuttuvien tietojen hankinta ovat tarkeita
menneisyyden hahmottamisen keinoja. Yhta tirkeitd ovat tulevaisuudennikymit ja tieto

siitd miten elama jatkuu.



Kyky huolebtia omasta terveydestd lisiintyy tiedon, ohjauksen ja kokemuksen my6ti. Tavoite
on, ettd nuoren kokemus osakseen tulleesta hyvistd huolenpidosta muuttuu vihitellen ky-
vyksi huolehtia itse itsestiddn. Itsearvostuksen lisdidntyminen nikyy riskikayttaytymisen va-
henemiseni ja hyvini olona. Mielenterveyskysymysten asianmukaisesta hoidosta vastaa
laitoksen psykologi. Hin ohjaa oppilaan tarvittaessa jatkohoitoon ja kirjoittaa tarvittavat
lausunnot. Koulukoti tekee tiivistd yhteisty6ta erityisesti Vihdin nuorisopoliklinikan kanssa,
mutta terapiapalvelut voidaan jirjestid myOs oppilaan kotikunnassa, jolloin koulukoti vastaa

oppilaan kuljettamisesta esim. viikoittaiseen terapiaan.

Arkielamin taidot lisiintyvit vihitellen. Luottamus sithen, ettd arki sujuu, syntyy useimmilla
nuorilla pian sijoituksen alettua. Tavoitteena on, ettd nuori huolehtii omista tavaroistaan,
tilojen siisteydestd, osuudestaan kotiaskareissa, liitkkumisesta kdydessidn kotona ja raha-
asioista. Vihitellen nuorta ohjataan ottamaan niista asioista enemmain vastuuta ja odotetaan
hinen huolehtivan itsendisemmin mm. koulunkayntiin liittyvistd velvollisuuksista, ajankéy-
ton suunnittelusta, tyGharjoittelupaikan etsimisesti ja mahdollisesti kesdtyostd. Hyvit arjen

rutiinit luovat pohjan itsendisempéan selviytymiseen.

Ebeytymisti edistia se, ettd nuori saa keskustella aikuisen kanssa onnistumisestaan, omista
mahdollisuuksistaan, rajoistaan ja elimansa hallinnasta ymmirrettivilld tavalla. Onnistuak-

seen nuoti tarvitsee realistiset suunnitelmat ja tukea niiden toteuttamiseen.

9.2.4 Jalkihuoltosuunnitelman syntyminen ja ldhteminen

Jatko-opintosuuntautuneisuus lisdantyy sijoituksen aikana lukuisien sita tukevien toiminta-
muotojen seurauksena. Sen lisdksi, ettd nuori kantaa vastuun koulunkiynnistdan, han tutus-
tuu vahitellen ty6eliméan koulun harjoittelujaksojen ja kesitéiden kautta. Usko opiskelusta
selviytymiseen, mieluisan ammatin 16ytyminen ja suunnitelmille saatu lahiverkoston tuki
lisadvit motivaatiota ja todennikdéisyyttd onnistua. Psykologin antama yksil6llinen amma-
tinvalinnanohjaus, tutustumiset eri oppilaitoksiin yhdessd opettajan tai omaohjaajan kanssa

ja koulutuskokeilut luovat pohjan valintojen tekemiselle yhteishaussa.



Valmius integroitua yhteiskuntaan lisadntyy moniammatillisen yhteistyon avulla. Hyvin
lihdon valmistelun tavoitteena on turvata myonteisen kehityksen jatkuminen. Kuntakoh-
taiset jalkihuollon mallit maarittavat lahtokohdat kiytettivissd oleville vaihtoehdoille. Mikaili
on tarvetta ja nuoren edun mukaista aloittaa ammatillinen koulutus Vuorelasta kisin, on
sekin mahdollista. Riippumatta siitd, minki ikdisend nuori Vuorelasta lihtee, aloittaa oma-
ohjaaja poislihdon valmistelun noin vuotta aikaisemmin. Térkeitd sovittavia asioita ovat

asumisen jirjestyminen, tukitoimet, kesityo ja tarvittaessa psykiatrinen jatkohoito.

Selviytymisodotukset lisdaantyvat nuoren kehittyessa kasvatustavoitteiksi asetetuilla alueilla.
Omaohjaaja arvioi yhdessd nuoren kanssa vuosittain nuoren kehitystid opiskelutaidoissa,

sosiaalisuudessa, arjen hallinnassa ja vastuuntunnossa sekd fyysistd ja psyykkista terveytta.

Hyva lahto tarkoittaa, ettd on nuorella on myonteiset selviytymisodotukset ja toiveikkuutta
onnistumisestaan. Sijoituksen aikainen hyvi kiinnittyminen auttaa nuorta irtautumaan ja
itsendistyméan. Teemme nuoren ja perheen kanssa yhteenvedon Vuorelan ajasta loppukes-
kustelujen yhteydessd. Avoimella keskustelulla mahdollistetaan oleellisten asioiden lapikay-
minen sijoituksen ajalta ja nuorella ja perheelld on mahdollisuus antaa palautetta. Tyépro-

sessia arvioidaan my0s sosiaalityontekijan ja omaohjaajan loppuhaastatteluissa.

Tavoitteena on nuorelle tirkein ihmissuhdeverkoston vahvistaminen niin, ettd se tukee
nuorta jilkihuollon aikana ja sen loputtua. Joidenkin nuorten toivoma varhainen 13ht6 si-
jaishuoltopaikasta voi olla riski, mikili toiveen pohjalla on entisistd tunnekokemuksista
nouseva irrallisuuden ja yksindisyyden kokemus. My6s tulevaisuuden pelko voi johtaa ha-
luun tehdd nopeita ratkaisuja. On erityisen tirkedd, ettd menettelytavat jalkihuollon suunnit-

telussa vahvistavat nuoren myonteisia odotuksia tulevaisuudesta.

10. Kriisi- ja ongelmatilanteiden hoitaminen

10.1 Kriisisuunnitelma ja suunnitelma oppilaiden suojaamiseksi vikival-

lalta, kiusaamiselta ja hairinnalta



Aina ldhelld asuminen ja oleminen eivit onnistu tai tapahtuu jotain, mihin aikuisen on puu-
tuttava. Nuorten ja tyontekijoiden turvallisuudesta huolehtiminen on ensiarvoisen tirkedd,
joten Vuorelassa vallitsee ehdoton vikivallattomuuden ja toisten thmisten kunnioittamisen
saanto. Aina naitd saantoja el syysta tai toisesta jakseta noudattaa ja silloin on tirkedd huo-
lehtia kaikkien osapuolien turvallisuudesta ja oikeudenmukaisesta kohtelusta. Vuorelan
kriittisten tilanteiden purkumalli velvoittaa asianomaiset keskustelemaan tilanteista ja sopi-
maan sovittelutavoista. On tarkedd, ettd ymmairretddn missid on toimittu vaarin ja miten
tilanne voidaan korjata. Jos sddntdjen rikkomuksilla on vaikutusta hoito- ja kasvatussuunni-

telmaan, keskustellaan siitd myos huoltajan kanssa.

Vuorelan koulukodille on laadittu krifsisuunnitelma, jossa miiritellddn yleiset turvallisuus-
ohjeet ja toimenpiteet sekéd tyon- ja vastuunjako kriisitilanteiden sattuessa. Suunnitelman
oppilaiden suojaamiseksi vikivallalta, kiusaamiselta ja hiirinnélti sisiltiid ennaltach-
kdisevid toimenpiteitd kiusaamisen, vikivallan ja hdirinnin varalta seki toimintaohjeet néissd
tapauksissa. Lahtokohtana on, ettd yhteis6ssa kuka tahansa voi joutua kenen tahansa kiu-
saamaksi. Koko yhteison ja erityisesti opettajien ja ohjaajien tulee olla valppaana mahdollis-

ten kiusaamistapausten varalta

Suunnitelmat sisaltavat:
¥ yhteystietoja laitoksen sisilld ja pelastusviranomaisiin Vuorelan ulkopuolelle seki
tarkeitd tietoja kiinteistOstd pelastustoimenpiteiden varalle
¥ ennaltachkidisevid toimenpiteitd kuten: paloharjoitusten jirjestiminen ja halytysjar-
jestelman tunteminen, havaittujen vikojen nopea korjaaminen, yleisen jarjestyksen ylla-
pitdminen, turvallisuusohjeiden noudattaminen esim. lilkenteessa ja vesilld litkuttaessa ja
ohjeita ja vilineitd koulukiusaamisen kartoittamiseen sekid ennaltachkiisemiseen
= mairittelyn tyontekijan ammatillisesta roolista suhteessa nuoriin ja toisiin tyonteki-
joihin
# riittavan tiedonkulun varmistamisen kriisitilanteissa
¥ yleiset turvallisuus- ja toimintaohjeet kriisitilanteiden varalle mm. tapaturmien, sai-
rauskohtausten, tulipalon tai ulkoisen vaaratilanteen uhatessa
¥ vastuujirjestys kriisitilanteen hoidossa ja tiedottamisohjeet
W vilittomit toimenpiteet tapaturmien, traumaattisten tapahtumien varalle ja selvitys

jatkotoimenpiteistd kuten oppilaiden turvallisuuden varmistaminen, asianomaisille tie-



dottaminen, purkukokousten jarjestiminen (defusing ja debriefing) ja tarvittavat viralli-

set tapaturma- ja vahinkoilmoitukset

#¥ ohjeen vikivaltatilanteen kohtaamisesta ja hoitamisesta. Ohjeen siitd, miten kohda-
taan nuoren kertomus seksuaalisesta hyvaksikaytosta.

¥ Ohjeet kiusaamis-, hdirinti- ja vilivaltatilanteiden selvittimiseksi, kirjaamiseksi ja

seurannan jarjestamiseksi

Lisaksi malli sisaltdd lomakkeita tyon tukemiseksi, nditd ovat ”Kriittisen tilanteen seuranta-
lomake” ja ”Kiriittisen tilanteen ilmoituslomake”. Turvallisuutta lisddvaa on, kun tyoyhtei-
sOn jasenet tuntevat vastuunsa ja osaavat toimia oikein ja luottamusta herittivalld tavalla

vaikeissa tilanteissa.

10.2 Erityinen huolenpito

Koulukotiin sijoitetulla nuorella voi sijoituksen aikana olla akuutista kriisistd johtuen tavan-
omaista suurempi huolenpidon tarve. T4lloin hin tarvitsee intensiivisempaa hoitojaksoa
sisdisen turvallisuudentunteen lisdédmiseksi. Erityinen huolenpito on nuoren kotikunnan
sosiaaliviranomaisen hyviksyma mairdaikainen erityisen huolenpidon hoitotoimenpide.
Vuorelan johtaja paittia erityisen huolenpidon esittimisestd kotikunnan sosiaaliviranomai-
sille yhteisty6ssd tydryhmin, opettajien, psykologin kanssa. Nuoren ja perheen mielipide on
tirked ja yhteinen ymmairrys hoitomuodon tarpeellisuudesta auttaa hoitojakson toteuttami-
sessa. Erityisen huolenpidon aloittamiseen tarvitaan my0s ladkarin suositus ja seuranta. Eri-
tyisen huolenpidon tarve ilmenee yleisimmin nuoren voimakkaana oirehtimisena kuten
karkailuna, itsetuhoisuutena tai paihteiden kayttona. Padtosta erityisesta huolenpidosta ei
Vuorelassa yleensi tehdd heti sijoituksen alussa, vaan ensin seurataan vihentadko sijoitus

nuoren oireilua siind mairin, ettd myonteinen kehitys voi jatkua.



Seuraavassa kaaviossa esitetddn menettelytavat erityisen huolenpidon valmistelussa.

Erityisen huolenpidon valmistelu

Oire voi jatkua

Oire
- karkailu
- itsetuhoisuus
- paihteiden kayttod

ﬂ Yritetddn, mutta puhutaan

Kylla erityisen huolenpidon
mahdollisuudesta

A

Autettavissa muilla
keinoilla

@ Ei Ei

Paatoksen valmistelu

1

Erityisen huolenpidon Dokumentit
paatos

Ty6ryhmén arvio

Perheen kanssa keskustelu

Sosiaalitydntekijan arvio

Resursointi

Nuoren kanssa puhuminen

Psykologin arvio

Laakarin arvio

L

Erityinen
huolenpito alkaa

Erityinen huolenpito voi kestda enintaidn 30 vrk tai erittdin painavista syista sitd voi jatkaa
60 vuorokaudella. Nuorelle tehddin yksil6llinen kirjallinen erityisen huolenpidon suunni-

telma, jossa midritelldin hoidon perusteet, tavoitteet ja toteutustavat. Nuoren edistymista,
toteutuneita menettelytapoja, koulunkéyntijirjestelyjd sekd nuoren ja tyontekijéiden koke-
muksia seurataan viikoittain pidettdvissa palaverissa. Samalla tehdddn tarkennuksia ja lisd-

yksid suunnitelmaan. Vuorelassa on toteutettu erityistd huolenpitoa vierihoidon nimelld



vuodesta 1990 alkaen. Kokemuksemme mukaan vierihoidoista on ollut hy6tya oireilun kat-

kaisemisessa, vaikeiden asioiden kohtaamisessa ja tulevaisuuden uskon lisidmisessa.

11. Tulosten seuranta

11.1 Arvioinnin tarkoitus

Asiakaspalautteen ja arvioinnin tarkoituksena on toiminnan kehittiminen. Arvioinnin koh-
teena ovat prosessien toteutuminen, niiden vaikuttavuus, tuloksellisuus ja taloudellisuus.
Onnistumisen edellytyksend on selkeit, kaikkien tiedossa olevat tavoitteet joiden saavutta-

mista voimme arvioida.

Toiminnan kehittiminen arvioinnin ja saadun palautteen kautta lisid uskottavuuttamme
sijaishuollon palvelutuottajana. Arvioinnin avulla kerdtyn tiedon perusteella valitaan mielek-
kditd kehittimisen kohteita sekd hankitaan henkilstolle tarvittavaa koulutusta.
Arviointimenettely tarkoitus on vahvistaa yhteenkuuluvuutta, ylldpitda motivaatiota seka

edistdd sosiaalista sitoutumista toimintaan ja sen kehittimiseen.

On tarkedd kayda sadnnollisin valiajoin keskustelua siitd, mité, miksi ja miten arvioidaan,
kuka arvioi ja ovatko tulokset luotettavia ja miten niitd hyédynnetdin. Kohteiden valinnalla
on merkitystd, silld mitd arvioidaan, suuntaa toimintaa, siksi myo6s arviointistrategiaa tulee
tarkastella kriittisesti. On varottava ettei nuoria ja tyontekijoitd uuvuteta jatkuvalla arvioimi-
sella. Arviointi jad my6s hyodyttomaksi, ellei tuloksia analysoida ja tehdé johtopaitoksid,

jotka vaikuttavat kehittimiseen.



11.2 Vuorelan arviointimenetelmia

Sijoituksen alussa

PROSESSI

MITA

MITEN / KUKA VASTAA

nuoren kehitys

lahtotason selvittaminen koulussa

opettaja arvioi

oppimisen edellytysten selvittiminen
HOJKSia varten

psykologiset testit /psykologi
erityisopettajan kartoitukset

nuoren ja vanhempien haastattelu

haastattelu
/omaohjaaja/perhetyontekiji

tyoprosessi

sijoitusprosessin ja hoidon alun arviointi

itsearviointilomake
/omaohjaaja

tavoitteiden asettaminen

hoito- ja kasvatussuunnitelma

ja HOJKS

Sijoituksen aikana

PROSESSI

MITA

MITEN / KUKA VASTAA

nuoren kehitys

tavoitteiden seuranta

hoito- ja kasvatussuunnitelma ja
HOJKS

sosiaalisuus
arjen hallinta ja vastuunotto
fyysinen ja psyykkinen terveys

arviointilomake /nuoti ja omaoh-
jaaja

oppilaan arviointi

todistus /opettaja

edistyminen ja tyytyvaisyys

itsearviointilomake /oppilas

tyOprosessi

tyOoyhteison toiminta

arviointilomake /tyoryhmit

yksilotyo

seuranta/omaohjaaja

oman tyon kehittdminen

kehityskeskustelut (tyontekija /
esimies)

Lahto4 suunniteltaessa

PROSESSI

MITA

MITEN / KUKA VASTAA

nuoren kehitys

tavoitteiden seuranta

hoito- ja kasvatussuunnitelma ja

HOJKS

ammatinvalinta ja suoritustason tar-
kistus

psykologiset testit

selviytymisodotukset ja jatkosuunni-
telma

arviointilomake /nuoti ja omaoh-
jaaja

paattéarviointi

paittdtodistus /opettajat




Loppukeskustelut ja haastattelut

PROSESSI MITA MITEN / KUKA VASTAA
nuoren kehitys | arvio tehdystid tyostd ja saavu- | 1. nuoren loppukeskustelu /omaohjaaja
ja tyGprosessi tetuista tuloksista eri osapuol- | 2.vanhempien loppukeskustelu

ten arvioimana /omaohjaaja ja perhetyontekija

3.sosiaalityontekijan loppukysely / vas-
taava ohjaaja
4. omaohjaajan loppukeskustelu / vas-
taava ohjaaja

Jalkiseuranta
nuoren kehitys | nuoren selviytyminen sijoituksen jalkiseurantahaastattelu / omaoh-
ja tyOprosessi padtyttya ja saadun tuen arviointi jaaja

Sijoituksen alussa (ensimmaiisen puolen vuoden aikana)

Nuoren tullessa Vuorelaan varataan riittavasti atkaa muutokseen tottumiselle. Opettajat
pyrkivit kuitenkin mahdollisimman pian selvittimain oppilaan lahtétason eri oppiaineissa
koulunkdynnin alulle saamiseksi ja ensimmiisen oppimissuunnitelman laatimiseksi.

Nuoren ja vanhempien haastatteluissa kdydédin lipi nuoren kehityshistoriaa ja sijoitukseen
liittyvid asioita ja sijoitukselle asetettuja tavoitteita. Perhetyontekija keskustelee perheen
kanssa 5 kertaa, jonka jilkeen arvioidaan perhetyon jatko. Haastattelujen sisiltdjen ja vuo-
rovaikutuksessa syntyneen luottamuksen avulla paistain siirtymain hoidon syventivain
vaiheeseen.

Ty6prosessista arvioidaan ndin alussa sijoitusprosessin onnistuminen ja perhetyon alku sekd

hoito- ja kasvatussuunnitelman syntyminen.

Sijoituksen aikana

Psykologi testaa oppimisen edellytyksid monipuolisesti ja saatua tietoa hyodynnetdin nuo-
ren opiskelutottumusten kehittimiseksi vastaamaan omaa suoritustasoa.

Hoito- ja kasvatussuunnitelman sekd HOJKSissa asetettujen tavoitteiden toteutumista arvi-
oidaan neuvotteluissa sidnnollisin viliajoin (n. 3 krt/vuosi). Prosessi etenee asianomaisilta

saadun palautteen ja yhdessa kiytyjen keskustelujen pohjalta.

Hoidon syventivissi vaiheessa omaohjaaja arvioi yhdessd nuoren kanssa vuosittain nuoren

sosiaalisuutta, arjen hallintaa ja vastuunottoa seki fyysista ja psyykkista terveyttd struktu-




roidun arviointilomakkeen pohjalta. Tarkoitus on seki tukea nuoren vahvuuksia ettd auttaa

nuorta kehittyméin hinelle vaikeissa asioissa.

Koulun oppilasarvioinnin tavoitteena on auttaa oppilasta muodostamaan realistinen kuva
oppimisestaan, vahvuuksistaan ja asioista, joissa hin tarvitsee apua. Oppilaan edistymisti,
tyoskentelya ja kayttaytymista arvioidaan suhteessa opetussuunnitelman tavoitteisiin. Arvi-
ointi on opetussuunnitelmassa maariteltyjen kriteereiden mukaista.. Vuorelan koulussa kay-
tetidn numeroarvosanoja (4-10), jotka kuvaavat osaamisen tasoa. Arviointi suoritetaan jak-
sojen pédttyessa tai kun kurssi on suoritettu.

Oppilaat tekevit itsearvioinnin jaksojen padttyessi. Arvioinnin kohteena ovat oppiminen,
tyoskentelytavat ja tyGrauhan sdilyminen. Tdmin toistuvan arvioinnin lisdksi pyydetidn
vaihtelevasti oppilasta arvioimaan numerolla omaa edistymistain ja osaamistaan, suhdetta

opettajiin, tyytyvaisyyttd opetukseen tai kartoitetaan kouluviihtyvyytta.

Tyo6ryhmit arvioivat vuosittain yhteison toimintaa, tyon laatua ja omaa osuuttaan tyoryh-
min tyoskentelyssd vuoden vilein tyéryhmikokouksissa seuraavien kriteereiden mukaan:
toimintatapojen turvallisuus, jobtamistyyli, keskusteluknlttuuri, kasvatustyyli, arjen objaus ja perustarpeis-
ta huolebtiminen, perhetyd ja koulunkdynnin tukeminen. Tarkoitus on, ettd tyoryhmat keskustele-
vat siitd, vastaako toiminta tavoitteita ja tehdddn padtelmid oman osastotyéryhmin tai kou-

lun toimintakdytantdjen tarkoituksenmukaisuudesta, kehittimistarpeista.

Tyontekijalli on mahdollisuus tarkastella omaa tyOssi kehittymistddn lihiesimiehen kanssa

vuosittain kaytivissa kehityskeskusteluissa.

Lahd6n valmistelussa ammatinvalinnan ohjauksen yhteydessa psykologi arvioi tarvittaessa
uudelleen nuoren suoritustasoa. Samalla voidaan arvioida onko edistyminen koulussa muut-

tunut suoritustasoa vastaavaksi.

Hoito- ja kasvatussuunnitelmaneuvotteluissa valmistellaan jalkihuoltosuunnitelma. Nuoti ja
omaohjaaja arvioivat yhdessd keskustellen suunnitelman kidyttokelpoisuutta ja nuoren sel-

viytymisodotuksia ja jatkosuunnitelmia.



Koulun paittéarvioinnissa maaritellian, miten hyvin oppilas on opiskelun paittyessa saa-
vuttanut perusopetuksen oppimairin tavoitteet eri oppiaineissa. Oppilas, joka opiskelee
yksilollisen oppimédrin mukaan, arvioidaan HOJKSissa asetettuihin tavoitteisiin perustuen.
Vuorelan peruskoulu on pieni koulu, joten paittdarvioinnin valtakunnallisen yhtenevyyden
vuoksi on tirkedi tarkastella oppimistuloksia ja koulun suorittamaa oppilasarviointia verrat-
tuna valtakunnalliseen tasoon. Osallistumalla kansallisiin arviointeihin voimme varmistua

siitd, ettd Vuorelan koulussa saadut numerot ovat valtakunnallisesti vertailukelpoisia.

Loppukeskusteluissa ja jalkiseurannassa saamme palautetta laatukriteereiden toteutumi-
sesta, hoitoprosessin onnistumisesta ja kehittimistarpeista nuoren, vanhempien, sijoittaja-
kunnan sosiaalityontekijin ja omaohjaajan kokemana. Loppuhaastattelut ja kyselyt suorite-
taan sijoituksen lopussa ja jalkiseuranta 2, 12 ja 4 vuoden kuluttua sijoituksen paattymises-
td. Jalkiseurantaa varten nuori pyydetddn kiymédin Vuorelassa. Tulokset esitellidn vuosittain

toimintakertomuksessa.

12. Dokumentointi ja asiakirjojen sailytys

Vuorelan asiakasdokumentointi kattaa koko nuoren hoitopolun. Haltuumme kertyy asiakir-
joja ajalta ennen sijoitusta ja sen aikana. Hoito- ja kasvatussuunnitelmat seka lastensuojelu-
lain mukaiset rajoitteet ja pakotteet dokumentoidaan. Kaikki ndin syntyvit salassa pidettivit

asiakirjat sailytetdan nuoren asiakirjakansioissa.

Selked dokumentointi mahdollistaa suunnitelmallisen tyéskentelyn ja tasaisen laadun hoito-
polun eri vaiheissa. Dokumenttien avulla tirkeit asiat tehdadn nakyviksi ja ne toimivat
muistina sekd asioiden varmistuksina. Dokumentit my6s mahdollistavat seurannan ja kehit-
taimisen. Asiakasdokumenttien osalta Vuorelassa on laadittu tietosuojalain mukainen arkis-
tointiohjesadnt6a noudattava rekisteriseloste, josta kdy ilmi mita asiakasdokumentteja Vuo-
relassa on, miten ja kuinka kauan niita tallennetaan ja siilytetdan seka salassapito. Liitteessa

1 on koontilista asiakasdokumenteista.

Asianosaisella on oikeus saada tieto kaikista niistd viranomaisen hallussa olevista asiakirjois-
ta, joissa kasitellddn hinen asiaansa. Asianosaisen tiedonsaantioikeuteen ei vaikuta se ovatko

kyseessd olevat asiakirjat viranomaisen itsensa laatimia vai onko ne pyydetty muulta taholta.



Lapsen etu voi joissakin tapauksissa vaarantua luovutettaessa lapselle hanti itsedin tai hé-
nen perhettidin koskevia tietoja. Asiakirjat saattavat sisdltdd esim. sellaisia tietoja lapsen
vanhemmista, jotka voisivat vakavasti vaarantaa lapsen mielenterveytti tai hinen suhdet-
taan vanhempiinsa. Vuorelassa nuoren asiakirjat sailytetddn siten, ettd nithin tutustuminen

on tyontekijin vastuulla.

13. Lopuksi

Olemme laatukisikirjaa laatiessamme halunneet vilittda kokonaiskuvan Vuorelan kouluko-
din toiminnasta sellaisena kuin sen niemme. Edellytimme itseltimme korkeaa eettisyytta,
vahvaa ammatillista osaamista ja toimintamme lipindkyvyytta.

Tama laatukasikirja on osa jatkuvaa kehittimisprosessia, jolla pyrimme vastaamaan asetta-
miimme korkeisiin laatuvaatimuksiin.

Kuvatessamme toimintaamme olemme edenneet yleisestd toimintaympariston kuvauksesta
kohti yksityiskohtaisempien toimintatapojen kuvausta.

Toimiessamme sijaishuollossa on aina muistettava, ettd laadullamme on viime kddessa olta-

va ihmisen nikoiset kasvot.



